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tenabilă” sau „dezvoltarea autoreproductibilă”). Fără a ne ocupa aici de această 
problemă, menţionăm că pentru ca o societate să poată practica acest nou tip de 
dezvoltare (mai corect, acest nou tip de acţiune care să asigure o dezvoltare 
durabilă) este necesar ca toate subsistemele şi componentele unei societăţi să con­
tribuie la aceasta prin practicarea, la nivel „local”, a unei acţiuni apte a asigura 
viabilitatea, autoreproductibiîitatea subsistemelor şi elementelor componente (con­
form principiului teoriei sistemelor după care un sistem acţionează prin sinergie, 
puternic influenţat de subsistemul cel mai puţin funcţional).

în acest sens, întreprinderea este readusă în centrul problematicii sociale, 
„întreprinderea a devenit o figură emblematică a societăţii. Puterea politică, me­
dia, intelectualii au renunţat a considera întreprinderea drept un loc exclusiv al 
exploatării şi alienării. Ea a putut, chiar mai mult, să apară drept una din ultimele 
instanţe structurate de socializare, un loc posibil de realizare a proiectelor şi îm­
plinirilor’”'. Asigurarea întreprinderilor viabile (durabile) presupune o reconcepere 
şi o restructurare a acestora pe noi criterii.

B. Căutându-se a se operaţionaliza concepţia dezvoltării durabile la nivelul 
actorilor sociali, s-a elaborat şi se experimentează în cadrul Uniunii Europene 
(împreună cu SUA, Canada şi Japonia) proiectul denumit iniţial „Anthro- 
pocentric Productior, Systems” (Sistemele de Producţie Antropocentrice), apoi 
extins prin conceptul „Anthropocentric Production, Product. Consum Systems” 
(Sistemele Antropocentrice de Producţie, Produs, Consum) şi, actualmente, prin 
întâlnirea de la Essen (Germania, 1993), formulat la nivelul întregii societăţi 
Toward a Human and Ajfluent Advanced Information Society and Social 
Restructuring (Spre o societate informaţională avansată, umană şi prosperă şi 
restructurarea socială'0).

Elaborarea strategiilor axate pe om (ca o strategie antitay lori stă, antitehno- 
centrică) pune în central preocupărilor la nivelul întreprinderilor industriale cerinţa 
reproiectării şi restructurării lor pe noi criterii, pomindu-se de la prioritatea pe care 
trebuie să o deţină resursele umane în comparaţie cu celelalte tipuri de resurse. „O 
societate nu există în mod durabil decât dacă ea poate dispune de un ansamblu de 
norme de sociabilitate şi de valori care ajută a fundamenta o coeziune socială du­
rabilă între toţi indivizii pe care necesităţile muncii îi fac să colaboreze şi, deci, să 
existe. Ipoteza pertinentă devine astfel cea a apartenenţelor socio-culturale interne

F. Piotet, R. Sainsaulieu, Mcthodes pour une sociologie de l ’entrcprisc, Paris, 1994, Press 
de la Fondation Naţionale des Science Politiques, p. 14. Stanley A. Deetz, Democracy in an age of 
corporale colonization, New York, 1992, State University of New York Press, p. 42 (şi altele).

10 Acgu Matsume, The future o f industry in the Global Context, 1993, Commission of the 
European Communities, FOP 355, p. 117 şi următoarele.
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Competenţele organizaţiei (firmei) reprezintă cerinţe specifice de acţiune 
solicitate de piaţă şi societate sau promovate proiectiv de manager (care sunt valo­
rizate şi valorificate în strategia de acţiune a firmei).

Competenţele salariaţilor sunt solicitări manageriale acceptate de salariaţi 
sau (şi) solicitări ale salariaţilor acceptate de manager (firmă) şi care devin com­
portamente de acţiune în strategia firmei (vezi schema).

personale >

ale salariaţilorZ- de grup f caP'ta^uman

COMPETENŢE .
sociale

de reţea 

de contact
capital social

' • fundamentale (ce generează avantajele 
competitive)

ale organizaţiei • de sprijin
• pentru activitatea internă
• pentru competiţia pe pieţe (al doilea aspect al capita­

lului social)

Noul management (antitehnocentric şi antibirocratic) centrat pe om nu poate 
fi practicat decât în măsura în care întreaga întreprindere este reproiectată şi re­
construită pe noile criterii (valori, norme, comportamente).

Reproiectarea vizează aspectele organizatorice şi tehnologice, 
în acest caz, modelul de acţiune pentru întreprinderea de tip nou (unii o nu­

mesc de tip HI, după întreprinderea tayloristă şi cea birocratică) este:

Scop -------- > Om ---------- > Organizare ------------ > Tehnologie

4�� ��;����-=,��,���*,��<,=���-��,�>�=��;���+����

întreprinderea tayloristă (de tip I) şi birocratică (de tip II) -  ce constituie 
baza majorităţii întreprinderilor existente (la noi în ţară aproape totalitatea lor) -  se 
caracterizează prin: separarea netă a conducerii de execuţie, ierarhie piramidală a 
organizării, comunicarea deciziilor de sus în jos, mare centralizare la vârf, com­
partimentarea activităţilor corelate doar pe scară ierarhică de jos în sus, axarea pe
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1.2. �(��.?)���'")'2;�>'&�+)#�&�.1;�?)�$&!"%(2).� )'"%#�&).*;,  indiferent dacă 
este vorba de întreprinderi a căror producţie este de serie mare, mică sau unicat, 
ori ai căror beneficiari sunt interni sau externi sau a căror materie primă provine 
din ţară sau din import. Luând ca exemplu producţia de serie mare pentru cazul a 
11 întreprinderi: 6 au producţia destinată în special beneficiarilor interni (a), iar 5 
celor din străinătate (b). Din primele (a) -  5 sunt aprovizionate cu materie primă 
indigenă, din care 4 au o producţie sub 50% în ’94 faţă de ’89, 'şi una-peste 
700%; una este aprovizionată din afara ţării şi are o producţie de 90% din cea a 
anului ’89. în cele din urmă (b), două sunt aprovizionate cu materie primă internă 
şi producţia în ’94 este sub 50% din cea a anului ’89; una se aprovizionează din 
exterior şi are producţia de 21% în ’94 comparativ cu ’89; două îşi aduc materia 
primă din ţară şi din afară-în proporţii egale, dar una are în ’94 o producţie de 
49% din cea a anului ’89, pe când alta: 141%!

La fel de deconcertantă este şi constatarea că o dispersare cvasisimilară este 
prezentă şi în cazul puţinelor întreprinderi în care producţia a crescut în *94 -  şi 
care realizează produse de sticlărie, lemn sau elecrotehnice/electronice.

Una din întreprinderi nu a oferit date privind realizarea producţiei marfa, iar 
pentru alte 11 reiese că nu şi-au mai putut reveni la producţia marfă a anului 1989, 
deşi căderea din ’90 a fost ulterior ameliorată. Astfel,luând ca an de bază 1989, nive­
lurile producţiei din 1994 pot fi grupate după cum urmează: 92% şi 90% în două 
întreprinderi (UMEB; „Vastex”); 61% şi 50% în 2 întreprinderi („Azomureş", 
„Mobstraf’); între 40-35% în 4 întreprinderi („Libertatea”; „Aversa”; „Mefin”; 
„Carmeco”); între 28-21% în 3 întreprinderi (.Banatim”; „Romradiatoare”; „Textila”).

Acolo unde se înregistrează creşteri, acestea sunt spectaculoase în 1994: 
824% producţia-marfă raportată la 1989, în cazul ,Automaticii”; 725% la 
„Electromagnetica”; 274% la „Lucsil” şi 141% la „Elmoberom” (sem. I ’94 faţă de 
sem. I ’89). Anul 1993 a permis detenta acestora; deşi numai,Automatica” a avut 
producţia în creştere constantă -  fără cădere în ’90 sub nivelul anului 1989.

într-un ,*.3�)� .*� ."�0;&% )@F, aşezând faţă în faţă şirurile întreprinderilor 
ordonate după nivelul producţiei şi după numărul angajaţilor, se pot ilustra suges­
tiv două tendinţe neaşteptate: a. pe de o parte, )'��'#)@)(.&�.  muncii -  în condiţiile 
realizării de producţii mari cu forţă de muncă puţină şi b. pe de altă parte, 
)&.2)!'.*)�.��.  (sub raport economic) producţiilor mici obţinute în condiţiile unui 
număr mare de angajaţi (deşi mai puţini ca în ’89); (probabil sinuozităţile pro­
ducţiilor anuale recente şi speranţa într-o redresare viitoare miraculoasă menţin 
această situaţie paradoxală).

In orice caz, este evident că tentativa „stabilizării” întreprinderilor este reali­
zată în genere în jos, adică sub nivelul anului 1989, ceea ce se pare că va întări
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Tabelul 1

Ordonarea întreprinderilor după nivelul�
producţiei- marfă�

(� (1994faţă de 1989)

Ordonarea întreprinderilor după numărul�
anagajaţilor�

(1994faţă de 1989)
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2. Climatul societal al tranziţiei şi schimbări ale climatului organizaţional
şi sulului managerial
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CULTURĂ SOCIO-POLITICĂ Ş l MANAGERIALĂ
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ARON JINARU, AL. CARAGEA

...mai întâiu să cinstiţi cinstea”
din învăţăturile lui Neagoe Basarab 
către fiul său Teodosie

In faţa incertitudinilor şi complexităţii crescânde ale lumii noastre, fiecare 
manager (actor) trebuie să aspire la un plus de conştiinţă, de înţelepciune în înţele­
gerea mediului său; în sensul în care, fiecare manager (pilot) al organizaţiilor 
omeneşti să fie capabil să elaboreze „acţiuni inteligente” pentru a face faţă siste­
melor complexe ale naturii şi mai ales, ale societăţii.

El are nevoie de o mai bună fundamentare teoretică bazată pe paradigma 
complexităţii în demersurile „căutării sensului”, precum şi de o acţiune cât mai 
ecologică, în respectul structurilor lumii naturale. Acestea nu pot să fie decât 
rezultatul unui „dublu constructivism”. Dublul constructivism are ca obiect atât 
dezvoltarea conştiinţei fiecărui actor cât şi elaborarea unor proiecte colective de 
întreprindere. Şi pentru a putea realiza acestea, managerul are nevoie de o înţele­
gere şi metrizare adecvată a culturii organizaţionale. Acest lucru se poate face mai 
bine şi mai rapid dacă managerul este asistat de cercetătorul/consilier în domeniul 
culturilor managerial-organizaţionale.

Criza managerială, prin care trece România în această perioadă de tranziţie 
prelungită, cere studii de cultură managerial-organizaţională orientate pragmatic.

Să nu uităm că, poate cea mai profundă transformare la care asistăm în socie­
tatea românească în ultimii 6-7 ani, şi la care vom asista pentru un timp încă 
nedeterminat, este transformarea culturală. între alţi factori dominanţi, care con­
duc către ea, cel legat de schimbarea mediului economic este, poate, cel mai 
vizibil şi mai obiectiv. El acţionează atât la nivelul psihologiei individului, cât şi la 
acela al psihologiei sociale, producând inevitabil mutaţii.

Organizaţiile se multiplică şi viaţa individului, în ansamblul ei, capătă o şi 
mai mare diversitate. Diversitate înseamnă mai ales, un şoc informaţional, care îl 
obligă să caute alte sensuri şi semnificaţii cu ajutorul cărora să poată discerne 
coerent informaţiile primite din partea mediului.
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textul în care lucrurile şi fenomenele se întâmplă; fără context, chiar problemelor 
legale le lipsesc semnificaţiile.

A doua abordare este specifică cercetătorului, observatorului din afara 
organizaţiei. în ultimul timp, în acest tip de abordare s-a impus o nouă paradigmă, 
pe care am putea-o numi paradigma complexităţii.

Existenţa şi natura structurilor sociale ce se auto-organizează pe parcursul 
evoluţiei societăţii omeneşti este condiţionată de crearea şi consumul de bunuri şi 
servicii. Asimilate metabolismului unui organism viu, aceste două funcţii disipa- 
tive fac posibilă dezvoltarea economico-socială în strânsă legătură cu repartiţia 
naturală a resurselor. Stabilitatea unui asemenea sistem complex ce evoluează 
departe de echilibru, poate fi influenţată de prezenţa unui personal managerial 
capabil să perceapă natura, dinamica şi complexitatea relaţiilor din interiorul unei 
realităţi a cărei înfăţişare se schimbă necontenit.

In studierea sistemelor auto-organizate complexe, cercetătorul va trebui să 
ţină cont şi de faptul că există totdeauna un decalaj între obiectul de studiu şi 
modul în care îl reprezentăm, interpretarea umplând acest decalaj.

Managerul, indiferent de poziţia sa în ierarhia strucuturii sociale şi indiferent 
dacă interpretează corect sau nu semnalele primite de la organizaţie, este acela 
care concepe şi materializează strategiile prin care se realizează crearea şi consu­
mul de bunuri, fiind astfel direct implicat şi răspunzător de calitatea structurii în 
care civilizaţia este cristalizată în realitatea socială.

El este triplu cenzurat: de resurse, de eficacitate şi de sistemul specific de 
valori culturale ale mediului social în care acţionează. Capacitatea lui de a regla 
aceşti trei factori este aceea care, în cele din urmă, îi permite să se menţină în 
funcţia de conducător sau îl exclude din ea.

Managerii aduc astfel o zestre proprie -  cultura managerială -  care în cursul 
istoriei a cunoscut o dinamică importantă şi care, în această fază de tranziţie, s-a 
accelerat.

Globalizarea activităţilor economice aduce astăzi cu sine şi o interacţiune 
complexă între diferitele culturi, mai cu seamă prin intermediul segmentului 
managerial. Această interacţiune s-a desfăşurat până acum în alt ritm şi în altă 
strategie a resurselor, dominantă fiind relaţia de vecinătate geografică, pe care 
însă, dezvoltarea cunoscută de tehnologiile comunicaţionale a modificat-o puter­
nic. Acest fapt impune, date fiind consecinţele inevitabile şi previzibile într-o 
anumită măsură, studiul dinamicilor care au loc în diferitele culturi manageriale 
ce participă, fie competitiv, fie cooperativ, la globalizarea economiei.
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?� )��C��	���P���%� !������	� $�����	��%� Prima revoluţie globală. O strategie pentru supra­
vieţuirea lumii,�  	�������������%�!��������%�9DD:%��(�Q6(

:�/�#�����$���%� Explicând post-totalitarismul,����H$&�������������F%���(�D%�9DD:(
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���������%� ��� $�&$��%.&�.�3)&!(&.2)�)�"�� �)$%*�C�=$�&2)*!&F%� �����&������� ��������� ���
���������� �� #)#��/%*%)� *�+)#*.�)0� ���������� �&������ ��� ��� ��������� ��������� �������
#������ �������%��������������������������������������������������������������������	�������
�������%� ��� ���������� ����������� �� /�'�.*)�;2)*!& � ��� �� ������������%� ��� 	��#��������
��	����� 	�� +B'")&��&�*)+)!#,� ��� ")#$.&)2).� (!'"%(�&))�(�'�&.*)1.�� � ������������� ��U
�����%����������� ��������������������������������� ���������%�����&��������� "�10!*�.&�. �
)'#�)�%2))*!&�"�/!(&.�)(�, ����������������������� C#(*.0)�)E�/�'�.*)�;2))�#!().*�<

��;�)�+��7�-��=,=��;��-�;�=�C��+�<��,F�)��,�;�;�),.�,���+�7=��,)��+���(�-���C=�

��������� ������������ 	�� �������� ��������� ��� &���� 3(� )����	� ��� $(� 6����(�
)������%� ��� �������� �������� � �� ()0)(� (%*�%&�>� ���������� ���������� ��������#� ���
	�������	� ��� ���� 	�� ���	����� ��������%� 	�� ����������� ��� #������ ����� ���#�������
������� �� �������� ��� ��� ������� 	��%� 	��� ��� ������� ��� ����� ���� �� ����� ����������
�������(� ��� �������#����%������������������&��������������������%� 	��������� �����	������
�����&������������	����������	���������������������������������(

1� ������ ������������%� ���������%� ����� ����&������ ������������ ������� ������U
�����	������������������	�����������������	������%���������	������������������������
���#�������������(

)��������� ��� ���������� 	�������� ����������%� 	���� ���� ������%� �������#���� ���	���
�������������	�����������#��������%� ����#���#�	��%��������� ������������������������
�������� ����������(� '��� ������ ������ 	�� #�	���� ����� 	������ ���� ���� ������������ ���U
������� ��� �	���� 	�� ���������%� ��� ������ ������ 	�� ���	������� �� ��������� ��� 	���� ���
��������� ��� ��� ������%� ����� ������������ &������� "������� '�Y�����(�  �� �&����>�B� %� ���
����������� ������������� ��� �������� ��� ��������� �����������%� ���9� ���������%� 	������
�������	��9� 	�� ���������� �����������(� $�� 	��#�����%� 	���� ���	�������&������%� �� �����
���������&��	��������� �����C�������%� ����� ����#���������� �������������� �������&���8�
���������������	����H��������������������#�F(� ��� �������%������������� ����� �������U
�������������������	��������������%������	��������������������%��������	��4������<(

)�� ������� ����� ����� ������ 	������ ���	������� ��� ��� ������������ ���������� ���
���������������#�������&����������������������	�����������%� ������#�������������	�� �����U
����� ��� ����� ��� #���� ���������(� �.&�$!$%*.2).,� !./�'))� !3)?'%)2),� (%/� >?)�$�&(�$ �
0))�!&%*�")'� .(�#��$%'(�� "�� 0�"�&�W� �.&� .(�.#�;� )/�'#;� ?)� )/$!&�.'�;� (.��+!&)� �
#!()!�!(%$.2)!'.*;� (.&�� �#��� $!$%*.2).� )'"%#�&).*;,� (%/� (&�"�� (;� 0.�@)� ?)� (%/ �
"!&�?���#;�.&.���#!()��.��.�0))�!.&�W

>�3(�)����	%�$(�6����%� �%*�%&.�()0)(;,�  	������'��$�R��%�!��������%�9DD<(
B�"(�'�Y�����%� �%&!$.�"��*.���*.'�)(�*.���*�.��%';&)), � 	������1���������%�!��������%� 9DD9%�

�(�9?B�9?<(
<��(�4������%� �&;3%?)&�.�")(�.�%&)*!&�(#���%&!$�'��?)�.*��&'.�)0�*��)#�!&)�), �H*����)��������#�F(�
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	;#$%'#%&)*��*.�%&/;�!.&�*��>'�&�3;&)� „Până în decembrie se afirma că sun­
tem o societate socialistă. Actualmente suntem într-o perioadă de tranziţie. Spre ce 
tip de societate credeţi că ne îndreptăm?” şi ”Dvs. spre ce tip de societate aţi dori să 
ne îndreptăm?” reflectă în primul rând o profundă şi cvasigeneralizată "�&%�;�?)�(!':
@%1)�< Vorbindu-se despre deruta populaţiei în împrejurări similare, în recentul 
Raport al Clubului de la Roma se spune că aceasta (deruta) afectează astăzi şi so­
cietăţile şi indivizii, rătăciţi în brutala ruptură cu trecutul şi lipsiţi de o viziune nouă, 
coerentă asupra viitorului, după care să se călăuzească. Din acest punct de vedere 
deruta ar putea fi considerată ca o etapă normală a acestei mari tranziţii. Deruta şi 
confuzia care caracterizează aspiraţiile şi percepţiile politice ale populaţiei investi­
gate pun problema necesităţii unei #!().*)1;&)�$!*)�)(�< Din acest punct de vedere ne 
aflăm în stadiul embrionar şi cu totul spontan al formării unui nou �)$�"�� (%*�%&; 
$!*)�)(;< Această socializare în vederea formării unei culturi politice semnifică de 
fapt unul din procesele de constituire şi de consolidare a societăţii civile.

în tabelul 1 este exprimată opinia subiecţilor investigaţi cu privire la �)$%*�"� 
#!()��.���$�&(�$%�<  Cu alte cuvinte, ce se întâmplă în momentul de faţă cu socie­
tatea românească, spre ce merge ea?

Tabelul 1
• �$&��(���)$�"��#!()��.���'��>'"&�$�;/W

Tipul de societate >'�X

1. Capitalistă D5,5

2. Capitalism sălbatic (anarhie, haos, minciună) 5D,D

3. Comunistă, neocomunistă 5L,Y

4. Democratică S,7

5. De tranziţie (nestructurată) capitalisto-socialistă etc. S,D

6. Răspunsuri imprecise: mai bună, nouă, pentru oameni etc. Z,�

7. Social-democrată D,D

8. Nu ştiu, imposibil de definit Z7,P

Total 5LL,L

Lipsa de criterii politice şi ideologice sau de altă natură în apreciere, prt cum 
şi (!'@%1). privind tipul de societate spre care ne îndreptăm sunt caracteristicile 
definitorii pentru percepţia populaţiei industriale.

Deruta este de asemenea o caracteristică importantă a percepţiei populaţiei 
industriale. Putem vorbi chiar de o diversitate a derutei dacă avem în vedere for­
mulări cum sunt: societate a capitalismului sau necomunistă, societate mai bună 
sau mai rea, societate socialistă-comunistă etc. Se degajă şi un important #�'�)/�'�
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de nemulţumire, de insatisfacţie�&����	���������� ��������������������������� �����U
������ ����������(� )������� �������&������ ����� ��������� ��� 	�� ���������� �����&�����#��
���������� ����������������	�������������� ��������� ������������������	��	�&�����������	��
�������������������������	������(

 �����#�	����	��� ������C���������� ����� ���������������� ������������� ��	��U
���������#������������������#���������#������������������(�$�������&�������������������
�������������	���������������%;�����������������������������������L�����#�����	�� ��U
�������� �������	����������M(� )������� ��������� ���� ��������&���� ��	������ �C��������� ���
��� ������ 	�� ���������� ������������ 	��� ����������� �����	����� ��������%� ���������
	�&��������������������������������� �������������������������#������������%������������
������������ �������#���%� ������8� �����������	�� �����%� 	����������%� 	�� ���������� ���(�
/��������������������	���������������������&�����	����������	���������	��(

+���������%����&���������������������������	�� ���������� ���������������	�������
������������� ���&��� 	����������� ������ ����������� �������������	������������	����� ���U
#�������� ��#���������F$��#����F%� ���� ��������� ������� ��� �� ��&�������� �������� 	�����
�����������������������(

������	������������	 � ������� ��� �#������
'��	������������&�����������	���������#��	�����%�������������	���������	�������

#����������	���������(�1�������������������	����������������������������������������
	�� ����������#�������� ���� ��&�� ���� �������%� ���� ����� ���������� 	����� ������������ ���
���#���� ���	������������� �����#�� �#����� ����������� �����������5�	����	�	���� �����U
�������	������������L��������?M(

�,F�)�)�4

Tipul de societate dorit

������	����������� în %
9(������������	����������	����� 25,8
?(���������������������8���������%������%����	�#������%�	������������� 19,2
:(�'���������� 14,5
>(�$������	���������� 5,2
$(�$���������	���������� 4,2
<(�/������� 0,6
;(�*������ 30,5
����� 100,0

'�����������������������������������������������������������8
� ����������� ����������� ��	��������� ��#��������� ��� ��	������� ���������� ������ ��U

���������������������	����������	������L����������&����	����������M-
� 	 � � � � ��� ���������� ���� ��	���%� ����� ��� ���������� ���� ������ 	��� ���������#��

��������%��	��������8� �������	����������%�����������������������-
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1����#��� ��8� ��� �������� ����� �� �������� ���&����� ���������%� ���������� 	���
#�������� �� 	���� 	�� �������%� #�������� ����� ��&��������� ���� 	������� �� ���������#��
������� ������� �������� 	�� ���������� 	����%� 	��������� ������� ����������	��������� L����
����%� �� �	�#������%� �� 	���������� ���(M-� ������ �� ������� 	��� ��������� ��� ����� ��� ���
	�������� ������� ����������� #�������-� &���������� H���������� ����������	����������F�
���� H	���������� �������������F� ����������� ��� ������ ��	��� 	�� �������%� ��	����	�
�������������������������&���%������#���������������%���������������	���������(�)�������
���&��������������������������&������������	�������������������������#������������� 	��
���������� ����� ����� ��� ��	������%� ����� ���� 	��������%� ���� �&��� �C��������� ��� ����U
�������� ��������	��#�����%����������������� ���	���������������� ����� �������� �������������
	�����������������������(

&�7�9�79�7,���;=�9�79�-��;��B�����,�C,�7�)��C��B��=���)�7�-��=�.�����9E��C=�

E�	����	� 	���� ������������� ��� ��������� �#������ 	�� ���������� 	��� ����������%�
���������������	������������������	�����������#������������������	����������������%�
���� �����������#�������#�������� ��������� ��� ��������(� )������� ������ 	�� ������� 	���#��
	��� 	�������� �������� ��� �����������#������������ ��%��������%�	��� 	�������� ��������� ��
����������(� /�� �������� �	�����	����� ��� ��� ���� &������ �C�������#� ����%� 	����
)(� �������;%� ����� ����� 	��������� �H������C��� ��������F(� *������	����� ��� �����U
���������������������%�	���������%���� ���������������������������������������� �����U
����)������.��������8� .�)'.')�;2)) �W%�.��@�(��*!&�$�&0�&#��?)�.�$�&)(!*%*%),�	��#��U
��������������������������� �!%;�#�(!*��"��&��!&)(;�&�.(2)!'.&;, � &���	�#�����	��&����
	������������H���������������������F�������	�����������������(

���� ������������ 	�� �C�������� �� ������� �������� 	�� ��������%� 	������� 	�� �����U
����������������������	����%��������� C(!/$*�=%*��?�(%*%)E�?)�@&.'(/.#!/.')., �	������
	������	����������������������������������-� ������������������������	�������������U
	������������������������������������������������������������������������	�����������%�
�#��	�	��������&�����������������	������5���(

����������	�������������������������������������������������#��������#�������
����������� ���������%� ��� ���������� ��� ��������� 	�� ������ $!$%*.2).� )'"%#�&).*;,� ��
����������� ���������	������ 	�������������� �������������	������ ���	����� ������������� ���
���� �� ������������(� )��&��%� :D%;� b� �����	���� ��� ����������� #�������� #��&�� ���� ���%�
:D%Db�������������������������#��������#��&����������%�����?=%>b��������(

;� )�������� �������%� ��#$&�� "�(�$2).� $!*)�)(;,� ")#(%&#%&)*�� C(!'#�&0.�!.&� F�?)� C(!/$*�=%*�
�?�(%*%@F,����H$&�������������F%�� �(<%9DD:%��(� 9B(

1����� ���������� ��� ����� ��� ���������� 	����� �� ��	�&������ 	�� ����	�%� ������������ ���&��	��
�������	���������(
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în privinţa diferenţierii optimismului/pesimismului în funcţie de vârstă, sex 
şi categorie socio-ocupaţională, se constată că: tinerii sunt mai pesimişti decât 
vârstnicii şi decât adulţii; bărbaţii sunt mai pesimişti decât femeile; muncitorii sunt 
mai pesimişti decât intelectualii cu privire la viitorul societăţii româneşti.

Explicaţia acestor diferenţieri în modul de percepţie a viitorului s-ar putea să 
se găsească în faptul că atât tinerii cât şi muncitorii au fost şi vor fi mai afectaţi 
decât celelalte categorii sociodemografîce, de consecinţele negative ale tranziţiei.

De altfel, transferând analiza de la nivelul general al evoluţiei societăţii, la 
cel concret, particular al evoluţiei nivelului de trai, se observă o creştere spectacu­
loasă a ponderii pesimiştilor în raport cu optimiştii. Acest pesimism este determi­
nat în primul rând de gradul ridicat de nemulţumire, la 80,0% din eşantion faţă de 
actualul nivel de trai al populaţiei industriale investigate; în timp ce ponderea celor 
mulţumiţi (mult sau foarte mult) este practic nesemnificativă statistic. Din nou 
apar diferenţele sociodemografîce amintite deja: cei mai nemulţumiţi sunt tinerii şi 
vârstnicii.

Contrar concluziilor altor investigaţii, în cazul nostru pesimismul se mani­
festă şi în percepţia evoluţiei nivelului de trai. Majoritatea populaţiei industriale 
investigate consideră că nivelul de trai se va înrăutăţi în următoarea perioadă, în 
timp ce optimiştii sunt în număr nesemnificativ. Diferenţierea după vârstă şi sex 
pune din nou în lumină un grad sporit de pesimism la tineri, comparativ cu 
vârstnicii, la bărbaţi, comparativ cu femeile.

Indiferent de aceste diferenţieri, se poate spune că dificultăţile resimţite ale 
tranziţiei (creşterea preţurilor, şomajul, lipsa bunurilor de consum, comerţul ilicit 
şi corupţia) sunt suportate foarte greu şi greu de cea mai mare parte din salariaţii 
actuali ai industriei bucureştene fie că lucrează în sector privatizat sau m cel de 
stat. Trebuie să subliniem de asemenea o creştere a pesimismului, comparativ cu 
1991, anul în care am efectuat prima dată ancheta de opinie în rândul populaţiei 
industriale şi, probabil cu atât mai mult, comparativ cu decembrie 1989. Aşa cum 
vom vedea în continuare aspiraţiile revoluţiei, îndeosebi cele de natură materială 
sunt departe de a se fi realizat în practică până acum.

Din răspunsurile primite a rezultat şi existenţa unui spirit critic foarte dez­
voltat la o bună parte din populaţia industrială. Faptul că populaţia românească îşi 
manifestă acest spirit critic denotă o evoluţie pozitivă a conştiinţei politice, a cul­
turii politice în general.

Aspiraţii şi necesităţi -  între demolare şi reconstrucţie

Aşa cum se ştie, o bună parte din aspiraţiile revoluţiei din decembrie ’89 
s-au împlinit, chiar dacă nu deplin.
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)����� &���� ����� ��������� ��� ����������� ��� ������ 	�� ���������� ��	��������(�
���������%�������������%����������� libertăţilor individuale şi a drepturilor omului,�
precum şi democratizarea vieţii politice şi chiar, în parte, a vieţii sociale. Dar, aşa�
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Comparativ cu bărbaţii, femeile dau un procent mai mare de necunoaştere, 
lucru de asemenea întâlnit şi la alte tipuri de întrebări.

în sfârşit, soluţiile cele mai multe le oferă cadrele cu studii superioare, al 
căror nivel de cunoaştere şi informare este sporit, în timp ce muncitorii dau 
procentul cel mai ridicat de necunoaştere (47,9% răspund „nu ştiu” comparativ cu 
intelectualii, care răspund astfel doar în procent de 15,5%).

b. în  domeniul-poUtic
Soluţiile oferite pentru sfera politicului sunt mult mai diversificate. Faptul că 

de data aceasta nu se mai oferă soluţii care să se polarizeze în răspunsuri cu 
frecvenţe foarte mari şi răspunsuri cu frecvenţe foarte mici, vine să confirme parcă 
fragmentarea politică reală a societăţii româneşti actuale.

Tabelul 4

Schimbări necesare în domeniul politic
în %

1. Guvern de coaliţie sau de uniune naţională 8,7
2. Guvern de opoziţie, alegeri anticipate 8,1
3. Democratizarea reală a vieţii politice 6,5
4. Stabilitatea politică 5,7
5. Calităţi morale pentru conducători 5,5
6. Mai puţine partide prin clarificarea opţiunilor 4,2
7. înlăturarea vechilor structuri şi mentalităţi comuniste 2,7
8. Monarhia constituţională 1,1
9. Alte soluţii 5,8
10. Nu ştiu 51,7
Total 100,0

Apreciem că toate aspiraţiile politice ale populaţiei industriale vizează sfera 
democraţiei şi libertăţii, şi, în ultimă instanţă, schimbarea în domeniul respectiv. 
Remarcăm în acest context că aproape jumătate din populaţia investigată a oferit 
răspuns la această întrebare (procent mai ridicat de non-răspunsuri comparativ cu 
soluţiile de redresare economică).

Din punct de vedere al vârstei intervievaţilor, tinerii şi adulţii dau soluţii 
apropiate, diferenţiindu-se de vârsnici. Astfel constatăm că:

a. o notă specifică o prezintă dorinţa realizării unui guvern de coaliţie sau de 
uniune naţională, dorinţă care este net mai mare la vârstnici, în timp ce înclinaţia 
pentru un guvern de opoziţie este specifică mai cu seamă tinerilor şi în mai mică 
măsură vârstnicilor;
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corupţiei, a vechilor mentalităţi, a pornografiei etc.) aşa cum rezultă din ta­
belul 7:

Tabelul 7

Schimbări necesare în domeniul moral-juridic
în %

1. Asanarea morală (eliminarea corupţiei, a minciuni, a vechilor mentalităţi, a por­
nografiei etc.) 18,8

2. Dezvoltarea conştiinţei civice (bunul simţ, bunele maniere, respectarea demnităţii, 
toleranţă, disciplină etc.) 8,1

3. Educaţia moral-religioasă (revenirea la credinţă, educaţia prin şcoală, familie, 
biserică etc.) 5,7

4. Aprobarea unui sistem legislativ care să promoveze valorile morale (legi aspre, revi­
zuirea codului penal etc.) 2,2

5. Respectarea şi aplicarea corectă a legilor 2,0
6. Alte soluţii 4,0
7. Nu ştiu 59,2
Total 100,0

Categoria socio-ocupaţională diferenţiază semnificativ raportarea populaţiei 
la domeniul moral-juridic: cadrele cu studii superioare au în vedere -  în ponderi 
mai mari -  asanarea morală a populaţiei precum şi necesitatea adoptării unui 
sistem legislativ adecvat prin care să se apere adevăratele valori morale. Tot in­
telectualii din industrie prezintă şi cel mai redus număr de non-răspunsuri (33%) 
comparativ cu muncitorii (64%) şi cu cadrele medii (48%).

Am putea găsi aici o confirmare destul de convingătoare a acelei definiţii a 
intelectualilor drept conştiinţă critică a realităţii sociale, aceasta explicând atitu­
dinea cadrelor cu studii superioare, comparativ cu toate celelalte categorii socio- 
ocupaţionale. Confirmarea este valabilă cred în cazul tuturor celor cinci domenii 
ale realităţii sociale.

Putem conchide spunând că, în cei peste şapte ani de experimentare a poli­
ticii democratice, pluraliste şi de eforturi pentru a introduce economia de piaţă^în 
România s-au produs suficiente transformări de esenţă în realitatea socială, astfel 
încât acestea să-şi găsească reflexul în modul de gândire al populaţiei în general, a 
celtbi industriale în analiza de faţă, în orientările ei valorice şi în comportamentele 
politice. Se poate afirma, în acest sens, că pentru populaţia industrială actuală este 
caracteristică o cultură socio-politică aflată încă în faza de cristalizare, dar cu ele­
mente clare de definire ca democratică. Majoritatea evaluărilor şi autoevaluărilor 
socio-politice ale populaţiei investigate denotă o clară orientare către valorile de­
mocratice, chiar dacă persistă încă multă confuzie şi chiar dezorientare.
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în realitate-, comportamentul uman este întotdeauna multideterminat şi este o ex­
presie esenţială a întregii personalităţi. Munca nu poate fi privită doar ca un in­
strument al unui efort sisific în vederea procurării, prin intermediul banilor, unor 
satisfacţiii, ci este o parte importantă, atât cantitativ cât şi calitativ, din viaţa per­
sonală a individului, fiind integrată afectiv în sistemul de valori al acestuia.

Primele corecţii aduse unei asemenea viziuni tehnice apar o dată cu orien­
tarea spre problemele specific umane ale procesului interuman din echipele de 
muncă, pentru aspiraţiile personalităţii etc.

Experienţele conduse de George Elton Mayo pun în evidenţă prima oară 
faptul că productivitatea este relativ independentă de condiţiile obiective6. Sur­
prinzător pentru mentalitatea pragmatică a managerilor apărea faptul că experienţa 
teoretică şi practică demonstra că salariul nu intervine ca motiv al activităţii decât 
într-un plan secund. Era astfel mai corect a atribui stimulentelor băneşti rolul unor 
compensaţii financiare, al unui  G+)�'��@.(�!& decât al unui determinant exhaustiv 
al performanţelor în muncă.

De remarcat, însă, că orientarea spre problemele specifice umane ale proce­
sului de producţie s-a realizat în mare parte tot în virtutea unor scopuri tehniciste, 
adică preocuparea pentru factorul uman era condiţionată de efectele acestui factor 
asupra productivităţii muncii. Reevaluarea factorului uman nu a fost determinată 
de un interes intrinsec pentru destinul omului, ci de conştientizarea faptului că este 
imposibilă o creştere a performanţei profesionale dincolo de anumite limite fără 
creşterea satisfacţiei obţinute de om în procesul muncii (şi nu doar ca urmare a 
recompenselor primite).

încercarea de a reduce personalitatea umană la un executant eficient, de a o 
trata din perspectivă tehnicistă, centrată numai asupra randamentului, a dat naştere 
unor critici riguroase emise de sociologi, psihologi, economişti, antropologi de 
cele mai diverse orientări. Plecând de la premisa unei motivaţii complexe pentru 
muncă A. R. Heron arată că: ,A ocupa cu corpul său un spaţiu în fabrică sau în 
birou, a executa mişcări a căror desfăşurare a fost premeditată în capetele altor 
oameni, a exercita forţa sa fizică, acestea nu ajung pentru a-i da fiinţei umane ex­
presia facultăţilor sale specifice”7. Heron susţine chiar că nu se poate realiza un 
„organism industrial sănătos dacă acesta este compus din două grupuri distincte: 
unul de executanţi şi altul de gânditori. Spiritul de echipă autentic nu se poate 
realiza dacă funcţiile sunt divizate total într-o mare categorie care trebuie „să exe­
cute” şi o alta care trebuie „să gândească”.

6 M. Zlate, �#) !*!+)��#!().*;�?)�!&+.')1.2)!'.*;,  Editura Politică, Bucureşti 1975, p. 25-26.
7 A. R. Heron, I G���'� I!&OW,  Handford University Press, 1948, p.129.
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G. Friedmann, în aceeaşi ordine de idei, atrage atenţia asupra pericolului 
' obişnuirii („habitation”) cu o muncă săracă în conţinut care se corelează cu încer­

cai ea de evadare în activităţile din timpul liber.
Diferitele abordări despre motivaţie îşi au orginile în concepţiile despre om 

şi mediul său şi în teoriile despre muncă.
Pe de o parte, teoriile despre motivaţie se bazează pe supoziţia că există două 

categorii de forţe care acţionează şi motivează acţiunile şi comportamentele 
umane:

1. forţe generatoare de echilibru -  principiul homeostaziei -  considerat mult 
timp şi de mulţi autori ca unicul principiu care reglează procesul genezei, evoluţiei 
şi stingerii nevoilor umane. Stările de motivaţie se dezvoltă ca rezultat al cerinţei 
legii echilibrului homeostatic, motivul reflectă o deviaţie, un deficit care trebuie 
înlăturat. Mediul poate provoca o stare de incertitudine, de dezechilibru, de indis­
poziţie personală ce nu poate fi tolerată mult timp şi conduce la instalarea unei 
tensiuni interioare care îl motivează pe om să acţioneze pentru restabilirea echili­
brului prin înlăturarea acestei tensiuni. La acest nivel, dinamica motivaţională se 
subordonează schemei „tensiune -  reducţie”8.

2. forţe care provoacă dezechilibrul, schimbarea, dezvoltarea -  stările de 
motivaţie sunt un rezultat al acţiunii legii dezvoltării şi autoorganizării, reflectând 
necesitatea unei transformări evolutive, antientropice. Motivele de dezvoltare sau 
motivaţia de creştere (growth motivation) cum apare la Maslow se caracterizează 
prin aceea că satisfacerea lor nu readuce sistemul personalităţii la starea iniţială de 
echilibru ci îl comută la un nivel de organizare superior. Motivaţia de creştere 
(metamotivaţia, autoactualizarea) este generată de nevoi a căror gratificare se află 
în însuşi procesul satisfacerii lor şi nu în afara acestuia.

Abraham Maslow, ca preşedinte mai mulţi ani la rând al Asociaţiei psi­
hologilor americani, a promovat prin numeroase lucrări şi conferinţe ideea că 
viitorul este al unei conduceri a proceselor de producţie care să favorizeze dez­
voltarea personalităţii umane, adică ceea ce el denumeşte Eupsychian Mana­
gement. Termenul de Eupsychian a fost inventat de Maslow pentru a defini cul­
tura creată de o societate ipotetică, locuită de indivizi superiori din punct de 
vedere fizic, emoţional, mental şi spiritual. Motivaţia dominantă pentru aceştia 
îşi\are mobilul în actualizarea (selfactualization) individului ca personalitate9. 
Autorul recunoaşte că acestă imagine are deocamdată un caracter utopic dar el 
crede cu tărie în probabilitatea generalizării unor astfel de trebuinţe în viitor. 
Teoria motivaţiei lui Maslow porneşte de la ierarhia necesităţilor. Maslow iden­

8 Mihai Golu, Dinamica personalităţii, , Editura Geneze, Bucureşti, 1993, p. 75.
9 A. Maslow, Eupshychian Management, Richard D. Irwin Inc., Homewood, Illinois, 1965.
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în � ��J%/.'��)"��!@��'��&$&)#�  (1960), Douglas McGregor susţine existenţa 
a două „cosmologii manageriale”, care se bazează pe valori şi convingeri diferite 
asupra naturii umane şi a atitudinii omului faţă de munca sa: teoria X şi teoriaY

Teoria X porneşte de la convingerea că omul este în mod esenţial asemănător 
cu o maşină care este pusă în mişcare de forţe exterioare ei, munca este pentru el o 
activitate neplăcută, pe care o face numai din obligaţie, atitudinea lui faţă de 
muncă este pasivă, el munceşte numai sub imperiul recompenselor şi pedepselor şi 
de aceea trebuie controlat continuu din afară.

Teoria Y consideră omul un sistem bio-psiho-social complex al cărui com­
portament este condus nu numai de forţe externe ci şi de motivaţii intrinsece, el 
poate să se autodirecţioneze şi tinde către o atitudine activă faţă de muncă. Astfel, 
realizarea unui efort fizic şi intelectual, asumarea unor responsabilităţi, exercitarea 
autocontrolului sunt caracteristici care atrag, recompensează şi pot fi dobândite.

Cele două teorii nu sunt elemente polare ale unui continuu, ele sunt două 
orientări complet diferite, cu pronunţată încărcătură valorică care au implicaţii 
asupra comportamentului conducătorilor din diferitele organizaţii.

McGregor este adeptul ideologiei „managementului moale” care consideră, 
conform teoriei Y, că oamenii vor să muncească şi, ca urmare, sarcina conducerii 
modeme este crearea condiţiilor în cadrul cărora individul să-şi poată integra 
obiectivele în cele ale organizaţiei, în aşa fel încât satisfacerea acestora (indi­
viduale) să conducă la atingerea celor din urmă (ale organizaţiei). El îi acuză pe 
adepţii „managementului tare” că greşesc pornind de la premisa că angajatul este 
în mod natural leneş, indiferent, neoperativ, necreativ şi, deci, conform teoriei X, 
s-ar impune un control exclusiv extern al comportamentului acestuia.

Motivaţia muncii nu poate fi desprinsă de status-ul social-economic al mem­
brilor unei societăţi determinate. Plecând de la acestă premisă, Goldthorpe, Lock- 
wood, Bechhofer şi Platt disting trei tipuri de !&)�'�;&)�@.2;� "�� /%'(;H� .<� !&)�':
�.&�.�)'#�&%/�'�.*;  (munca este doar mijloc faţă de scopuri exterioare situaţiei de 
muncă); 3<� !&)�'�.&�.�3)&!(&.�)(;  (semnificaţia muncii este de a oferi un venit şi 
un status social care cresc continuu); (<� !&)�'�.&�.�#!*)".&;  (munca şi non-munca 
sunt intim legate, comportamentul profesional nu e legat de recompensele econo­
mice ci de recompensele ce decurg din menţinerea şi dezvoltarea solidarităţii de 
grup). Orientările faţă de muncă fiind variate, tot aşa sunt şi atitudinile faţă de 
tnuncă. Forma concretă a orientării faţă de muncă este dată de semnificaţia pe care 
individul o acordă muncii12 13.

12 Cătălin Mamali, 9.*.'2.� /!�)0.2)!'.*;� 2)� (!�0!*%2)�,  Editura Ştiinţifică şi Enciclopedică, 
Bucureşti, 1981, p. 105.

13 Goldthorpe J., Lockwood D., Bechhofer F., Platt J., � ���@@*%�'�� I!&O�&�� �'"%#�&).*����)� 
�%"�#�.'"�9� .0)!%&,  Cambridge University Press, 1970.
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Pornind de la o idee lansată de Max Weber, privind semnificaţia morală a 
despărţirii locului de muncă faţă de locul de rezidenţă14, remarcăm faptul că 
evoluţia motivaţiei muncii este condiţionată de evoluţia relaţiei dintre mediul de 
muncă şi mediul extraprofesional. Atâta vreme cât mediul de muncă este un loc în 
care se produc doar mijloace pentru procurarea unor satisfacţii în spaţiul extrapro­
fesional şi va necesita eforturi compensatorii din partea mediului extraprofesional, 
personalitatea va avea o existenţă scindată, cu consecinţe nefaste asupra întregii ei 
dezvoltări.

Condiţiile social-economice fac ca membrii unei societăţi să se diferenţieze 
nu numai în funcţie de poziţia lor faţă de mijloacele de producţie ci şi de tipul de 
muncă pe care o efectuează. J. R. Galbraith distinge un nou tip de inegalitate care 
se concretizează în existenţa a două categorii sociale: o categorie pentru care 
recompensele provin mai ales din procesul muncii, datorită complexităţii acesteia 
şi o categorie pentru care recompensele provin nu din sarcinile de muncă ci din 
plata muncii15. Stratificarea membrilor societăţii în funcţie de tipul de muncă 
(conţinutul muncii) pe care o efectuează modifică nu numai calitatea satisfacţiei 
lor în muncă, ci înseşi posibilităţile lor de actualizare şi dezvoltare a potenţialului 
de care dispun. Accesul spre o muncă în care să fie satisfăcute şi generate motive 
superioare este filtrat de o serie de factori economici, politici, psihosociali. în 
prima ei formă această repartizare în munci inegale e o consecinţă a diferenţierii 
economice şi politice. Ulterior, această inegalitate poate să genereze la rândul ei ine­
galităţi psihosociale (avantajele unei munci bogate se pot transpune în calităţi de per­
sonalitate care apoi justifică angrenarea în munci de o competenţă crescândă).

Interdependenţa dintre muncă (privită în primul rând ca o ocupaţie) şi în­
tregul mod de viaţă al persoanei este un fapt care nu poate fi neglijat. Pierre Jac- 
card, criticând poziţia intelectualistă a unor autori care au despărţit munca de artă 
sau ştiinţă, uitând că şi aceste forme sunt ale muncii, atrage atenţia asupra unei alte 
mentalităţi eronate care opune loisirul muncii, făcând din primul termen o 
„fericire” şi din al doilea o „nenorocire”16. Jaccard emite ideea triplei funcţiona­
lităţi a muncii: economică, socială şi psihologică, funcţii care corespund unor 
nevoi vitale de subzistenţă, de colaborare şi de creaţie. Munca apare deci ca o 
activitate capabilă de a satisface un complex de nevoi. Această capacitate este însă 
condiţionată atât de complexitatea şi de conţinutul acestei activităţi, cât şi de 
condiţiile sociale, economice, tehnice şi culturale în care aceasta se desfăşoară.

14 Max Weber, The Protestant Ethic and the Spirit o f Capitalism, N.Y., 1958, p. 22.
15 J. R. Galbraith, The Affluent Society, Boston, 1969, p. 304.
I6P. Jaccard, Psychologie du travail, Paris, 1966, p. 33.
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Munca reprezintă, deci, aria centrală a activităţilor umane, atât din punctul 
de vedere al rolului ei în geneza istorică a fiinţei umane, cât şi prin rolul ei în dez­
voltarea umană. Poziţia muncii în sistemul activităţilor umane poate oscila între 
cea de simplu mijloc de supravieţuire şi cea de scop şi forţă de dezvoltare a indi­
vidului şi societăţii. Acesta implică grade diferite de identificare a persoanei, cu 
tipul de muncă pe care o efectuează.

Avem de-a face, deci, cu o "%3*;�'.�%&;�/!�)0.2)!'.*;�.�/%'()),  cea de /)A:
*!(  şi de #(!$, cea de factor recompensator prin rezultatele ei şi prin valorificarea 
socială a acestor rezultate şi cea de factor recompensator prin însuşi procesul 
naşterii şi desfăşurării ei.

Cu cât sunt mai evoluate condiţiile social-economice în care este realizată, 
cu cât conţinutul muncii este mai complex, cu atât se produce o mare apropiere, 
chiar identitate, între calitatea ei de mijloc şi de scop al activităţii umane. Astfel, 
structura şi intensitatea motivaţiei în muncă sunt într-o strânsă dependenţă cu 
poziţia pe care o ocupă munca în sistemul- activităţilor şi valorilor individului 
respectiv şi societăţii din care face parte. Totodată, munca reprezintă mijlocul 
principal de satisfacere şi de dezvoltare atât ale nevoilor personale cât şi ale 
nevoilor celorlalţi.

Motivele de .dezvoltare (de autorealizare şi autoperfecţionare) rezidă în 
ansamblul tendinţelor şi imperativelor mai mult sau mai puţin conştientizate de a 
aspira la obţinerea unei performanţe mai bune în domeniul activităţii preferate şi la 
nivelul general de performanţă în realizarea sarcinilor din domeniul dat şi devine 
un factor generator de insatisfacţie cronică, stagnantă, cu efecte nocive asupra 
dezvoltării personalităţii şi a inserţiei pozitive în social.

�.'.+�/�'��?)�/!�)0.2)�

Eficienţa economică reprezintă o problemă vitală pentru fiecare unitate 
economică şi scopul major al oricărui manager, mai ales acum , în perioada de tre­
cere la economia de piaţă. Din punct de vedere psiho-socio-economic, pentru o 
eficientizare a activităţii sunt necesare anumite tipuri de comportament şi anume: 
normal integrate psiho-socio-profesional, stabile, preocupate de realizarea sarcini­
lor postului de muncă, capabile să respecte standardele de calitate în sporirea 
competitivităţii, capabile de analiză realistă a stărilor necorespunzătoare, cu spirit 
inovator, manifestând preocuparea pentru autoinstruire şi perfecţionare profesio­
nală şi culturală.

Pe lângă toate acestea se impune instituirea unor relaţii de muncă favorabile 
creşterii eficienţei muncii. în acest sens, cunoaşterea comportamentului partici­
panţilor la activităţile desfăşurate în întreprindere capătă o semnificaţie deosebită.
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Foarte importante sunt şi raporturile care se stabilesc între conducători şi execu­
tanţi atât la nivelul grupurilor primare de muncă, cât şi la nivelurile superioare şi, 
în acest sens, pentru activitatea de conducere a unei organizaţii de maximă însem­
nătate apare schimbul de informaţii şi mesaje între conducători, colaboratori şi 
subordonaţi, atât pe verticală, cât şi pe orizontală.

Comunicarea interpersonală este legătura vitală dintre oameni, absolut nece­
sară pentru reuşita activităţii, deoarece conducătorul poate controla îndeplinirea 
deciziilor sale -numai dacă el comunică eficient cu cei care le execută. Astfel, 
executanţii ştiu ce au de făcut, cum şi când trebuie să facă şi pot să aducă la 
cunoştinţa conducătorilor sugestiile lor şi problemele cu care se confruntă.

O bună comunicare asigură o bună cunoaştere între oameni, ceea ce este o 
premisă a constituirii unui spirit de echipă autentic, pentru instalarea încrederii în 
şeful direct şi în conducerea întreprinderii şi îi oferă totodată acestuia posibilitatea 
de a interveni cu promptitudine în ajustarea comportamentului executanţilor, 
prin adoptarea unor măsuri practice de intervenţie pentru realizarea obiectivelor 
propuse.

Cercetările noastre de teren, atât cele referitoare la întreprinderi de stat 
(1991 -  la nivel naţional şi 1993- la  nivelul capitalei), cât şi la întreprinderi pri­
vatizate (1995 -  studiul de caz „Silvarom”), au evidenţiat, fără excepţie, o defi­
cienţă comună: lipsa de comunicare, de informare eficientă între cele două paliere, 
respectiv eşalonul superior al conducerii şi marea masă a executanţilor.

De asemenea, am constatat că activitatea de consultare a membrilor colec­
tivelor de muncă şi atmosfera de încurajare a participării acestora la actul deciziei 
sunt factorii cei mai puţin satisfăcători, ceea ce ne-a condus la concluzia că pro­
blemele ce ţin de participarea salariaţilor la activitatea generală a întreprinderii, 
consultarea lor cu privire la deciziile importante, la politica şi perspectiva între­
prinderii sunt mai degrabă transferate într-un plan secundar, dacă nu chiar negli­
jate cu totul.

Prin esenţa ei psihosocială, participarea reprezintă o angajare, o formă de 
manifestare a interesului pentru muncă. Dar pentru ca aceasta să se manifeste este 
necesară asigurarea căilor de acţiune şi a condiţiilor favorabile participării, dintre 
care cele mai importante sunt: crearea unui cadru organizaţional şi a unor forme 
adecvate de participare; asigurarea unui climat psihosocial favorizant participării; 
realizarea unui sistem informaţional diversificat şi concret, care să orienteze, să 
mobilizeze şi să stimuleze eforturile participanţilor; formarea şi perfecţionarea 
profesională permanentă a fiecărui salariat.

Dar tocmai acestea sunt domenii de care nu se mai ocupă nimeni la ora 
actuală în întreprinderi. Structurile participative, existente înainte de ’89 în
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structura sarcinilor determină apariţia unor motive, aparent exterioare. Procesul de 
interiorizare al acestora, asimilarea motivelor externe şi transformarea lor în mo­
tive interne va duce, în consecinţă, la creşterea performanţei. Performanţa în 
muncă este influenţată de trei variabile motivaţionale: motive ce decurg din struc­
tura internă a procesului psihic; motive externe ce decurg din specificul sarcinii de 
muncă; motive de acţiune şi comunicare socială.

Motivaţia presupune maximizarea contribuţiei pe care persoanele sunt dis­
puse să o dea pentru dezvoltarea organizaţiei în care lucrează. Un salariat poate să 
dea mult mai mult decât suma sarcinilor rezultate din postul pe care îl deţine. 
Comportamentul bine motivat are o mare forţă de manifestare astfel încât, obsta­
cole, probleme dificile de muncă sunt rezolvate sau depăşite.

Toshiwo Doko, preşedinte la Compania Shibauva Electric, arată că 
„atitudinea faţă de muncă este cel mai eficient şi important factor care poate de­
termina îmbunătăţirea productivităţii”, conducerii revenindu-i rolul de a „dezvolta 
talente şi de a determina maximum de motivare colectivă”.

Mecanismul de bază al motivării este satisfacerea nevoilor şi dorinţelor per­
sonale ale fiecărui individ. Oamenii îşi orientează energiile, acţiunile, comporta­
mentele către atingerea obiectivelor oferite de mediu. Deci, motivaţiile se află în 
interiorul persoanei, iar obiectivele provin din mediul exterior.

Cunoaşterea principalelor categorii de motivaţii şi a stimulenţilor capabili 
de a le satisface, permite folosirea acestora spre realizarea unei munci eficiente. 
Reflectarea profilului socio-economic al întreprinderii nu se reduce numai la 
imaginile prezente şi reale, ci cuprinde şi imagini transmise sau moştenite care 
sunt actualizate şi se cer a fi prelucrate critic în cursul participării la procesul de 
eficientizare a activităţii. Pentru ca o acţiune să fie eficientă se cer a fi luaţi în 
considerare factorii care influenţează munca direct şi indirect, precum şi cei care 
se manifestă după un timp mai mult sau mai puţin îndelungat. Uneori se întâlnesc 
în acţiunile de sporire a eficienţei economice aspecte motivaţionale care par atât de 
simple încât, ori sunt neglijate, ori sunt soluţionate superficial.

în cercetarea de teren am putut constata tendinţe ale agenţilor economici de 
limitare a dimensiunilor psiho-socio-economice ale acţiunilor pentru creşterea 
eficienţei economice doar la cele imediat observabile, chiar dacă ele reprezintă 
efecte motivaţionale secundare.

O strategie motivaţională corectă, orientată spre eficienţă economică însă, 
abordată prin prisma finalităţii umane trebuie să combată şi să prevină antimoti- 
vaţia ca rezultat al pedalării excesiv pe factori care ţin de motivaţia exterioară 
negativă, care, uneori, în forme greu perceptibile, aduc mari deservicii efortului 
general de creştere a eficienţei activităţii.
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acestea”'. De aici decurge necesitatea ca reprezentările sociale să fie abordate atât 
ca produs cât şi ca proces al activităţii de „încorporare” a realităţii exterioare 
gândirii. Şi în cele din urmă, dar nu şi ca importanţă, nu trebuie uitat „caracterul ei 
practic, adică orientat către acţiune şi către gestiunea raportului cu lumea” .

Deşi privatizarea este o noţiune polisemică, care-i subliniază bogăţia de 
manifestări, reţinem pentru studiu o serie dintre acestea (stereotipuri, mentalităţi, 
comportamente şi atitudini) plasate într-un context social concret: privatizarea 
intreprinderilor industriale ca proces de schimbare şi transformare socială.

Noţiunea de stereotip (stereo: solid, fix; typos: caracter) desemnează o serie 
de credinţe despre caracteristici psihologice şi/sau comportamentale ale unor 
categorii de indivizi, grupuri sociale (de sex, vârstă, etnie, religie etc.). Aceste 
credinţe sunt fixate în imagini şablonizate, durabile, preconcepute, care nu se 
bazează pe observarea în mod direct a fenomenelor, ci pe moduri de gândire 
apriorice, rutinizate, deseori arbritrare, fără legătură cu indivizii sau grupurile 
sociale evaluate. Totodată, stereotipurile reprezintă componenta emoţională a 
atitudinilor individuale şi colective şi nu cea preponderent cognitivă în sensul unui 
activism gnoseologic.

Revoluţia română, care a fost înainte de toate o revoluţie a aspiraţiilor, a 
marcat ruptura de un sistem cu o funcţionalitate specifică. Transformările ulte­
rioare din planul vieţii materiale nu au mers în pas cu cele din plan subiectiv; 
devansându-le. însăşi cerinţele impuse de construirea unui nou sistem socio- 
economic au luat prin surprindere chiar conştiinţele cele mai pregătite şi deci apte 
să asigure rezolvarea acestor cerinţe, fapt manifestat prin lipsa unei viziuni clare 
asupra căilor şi mijloacelor de realizare a noului sistem. în acest cadru, marea 
masă a populaţiei a suportat şocul prin raportarea schimbărilor la un mod de 
gândire ce aparţine unui sistem vechi, a cărui ideologie a produs în gândirea 
populaţiei un gen de repulsie faţă de sistemul capitalist prin utilizarea unor noţiuni 
încărcate de o semnificaţie peiorativă. Totodată, s-au adăugat pe parcursul anilor şi 
o serie de eşecuri, unele inerente, întâlnite în construcţia noii societăţi. Toate 
acestea au făcut ca la nivel mental progresele să fie infime, o realitate nouă 
fiind judecată prin prisma unor concepţii vechi care corespund unei realităţi 
trecute. In acelaşi timp, mai este de remarcat şi lipsa unei preocupări sistematice 
de schimbare a vechiului mod de gândire ce ar avea ca punct nodal de plecare o 
mai bună informare şi explicare prin renunţarea la un limbaj ultraspecializat şi 
tehnic.

2 D. Jodelet, 	�$&�1�'�;&)*��#!().*���%'�"!/�')%�>'��=$.'#)%'�,  în �#) !*!+).�(B/$%*%)�#!().*< 
	�$&�1�'�;&)*��#!().*� , Societatea Ştiinţă & Tehnică S.A., Bucureşti, 1995, p. 102-103.
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că aceste lipsuri materiale ne împiedică în realizarea unor obiective” (ingineră, 
27 ani). „Este inacceptabil ce se întâmplă acum cu noi că vrei să munceşti şi nu 
poţi. Te duci şi baţi din poartă în poartă să găseşti, aşa încât să-ţi duci zilele de la o 
zi la alta. Deocamdată până se aşează lumea. Sau dacă s-o mai putea vreodată. Aş 
vrea să fiu optimistă! Aş vrea! Măcar pentru viitorul copiilor , este singura rază de 
speranţă” (economistă, 32 ani).

Pe de altă parte, persoanele care au depăşit vârsta de 45 ani reclamă o serie 
de aspecte de ordin moral: „E o degradare a respectului faţă de om în general. 
Pentru mine într-adevăr a fost un şoc. Am devenit poate mai răi” (subingineră, 
45 ani).

Cu toate aceste aspecte negative salariaţii găsesc resurse în calea disperării. 
Ei mai au credinţa şi speranţa de mai bine. în primul rând speranţa este căutată în 
încrederea de sine: „Dacă nu sperăm cred că suntem morţi. Trebuie să avem 
olecuţă de încredere în noi, aici unde funcţionăm că altfel nici nu mai merită să 
pornim la luptă şi să ne gândim la ziua de mâine” (economistă, 42 ani).

încrederea în sine nu este legată de nici o perspectivă la nivel macrosociab 
ci de locul de muncă, văzut nu numai ca bază a speranţei, el fiind şi principalul 
factor de motivaţie a muncii: „Dacă ai o nemulţumire nu mai îndrăzneşti să zici 
nimic. Te ameninţă că la poartă aşteaptă 10 să se angajeze în locul tău” (femeie, 
42 ani).

Alt aspect ce se reflectă negativ în opiniile şi credinţele oamenilor îl repre­
zintă intensitatea muncii, apreciind că norma de lucru este mare în condiţii de 
muncă grele, în pofida unor îmbunătăţiri datorate jetehnologizării. Greutăţile 
amintite nu pun, însă, în pericol stabilitatea, climatului de muncă, care se 
caracterizează prin relaţii de colaborare şi înţelegere atât în plan vertical (al 
relaţiilor ierarhice), cât şi în plan orizontal (al relaţiilor între colegi) situaţie ce 
poate fi relevată de afirmaţia următoare: „Cred că mă bucur în fiecare luni 
dimineaţă când vin şi întâlnesc oamenii de aici ” (ingineră, 27 ani).

Suportul psihic al salariaţilor îl reprezintă unitatea în care lucrează, chiar 
dacă uneori aspectele negative din activitatea lor, unele inerente, îi fac să 
considere că nimic nu s-a schimbat nici în întreprindere şi nici în societate. 
Simptomatic este faptul că, atunci când se întâmpină de către o întreprindere o 
serie de greutăţi, în mentalitatea salariaţilor apare invocat rolul patemalist al 
statului în susţinerea unităţii, deşi statului nu-i mai revine acest rol.

In cadrul semnificaţiei acordate succesului întreprinderii ca factor motivator 
un rol important revine conducătorului întreprinderii, fiind apreciat ca o persoană 
capabilă, un profesionist al conducerii de care se leagă multe din aşteptările 
salariaţilor.
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Pe parcursul derulării privatizării comportamentul inovativ se poate mani­
festa în acelaşi timp şi ca un comportament de adaptare la noile condiţii create prin 
privatizare. De asemenea, între comportamentul inovativ şi comportamentul 
adaptativ pot apare o serie de conflicte ca urmare a intrării în conflict a normelor şi 
valorilor grupurilor care le generează. în cazul în care se îndepărtează de la 
obiectivul său, comportamentul adaptativ poate crea disfuncţionalităţi în cadrul 
celui' inovativ, ducându-1 fie pe piste false, fie obstrucţionându-i manifestarea şi 
astfel decalându-1 de procesul obiectiv de privatizare. Dar şi un greşit comporta­
ment de inovare se va repercuta asupra comportamentului de adaptare, transfor- 
mându-1 într-unul de inadaptare.

în situaţia „Silvarom”-ului, deşi s-a manifestat un comportament de adaptare 
a salariaţilor la cerinţele impuse de privatizare, acest proces a fost însoţit de o serie 
de repercusiuni negative cauzate de comportamentul celor ce au declanşat 
privatizarea, lipsindu-i de informări corecte şi principiale. în cele din urmă 
controlul adaptativ s-a realizat şi datorită presiunii unui factor motivaţional 
exterior cum este teama de pierdere a locului de muncă.

Mai trebuie subliniat faptul că diferitele categorii sociale s-au adaptat la 
schimbare mai bine sau mai rău, în funcţie de gradul de informare şi că cei ce s-au 
adaptat cel mai greu sunt cei care nu au avut acces la informaţii.

*

Această analiză, făcută din perspectiva reprezentărilor sociale din cadrul 
procesului de privatizare, este de natură să evidenţieze două aspecte:

-  privatizarea nu trebuie văzută în sine, ci din perspectiva post-privatizării, 
adică a consecinţelor ce decurg din procesul de privatizare;

-  rolul pe care îl are informalul, prin intermediul reprezentărilor colective 
asupra procesului de privatizare, este reglementat formal. Distingerea .�$!#��&)!&) 
a reprezentărilor sociale în legătură cu apartenenţele sociale este deosebit de utilă, 
iar metoda discriminatorie îşi propune să identifice variabilele ce diferenţiază cel 
mai bine grupurile definite în prealabil.
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încă se mai continuă” (muncitoare 42 ani). „De ce să suportăm noi? Tot pe noi, 
muncitorii, să cadă? Aici este impresia că ei câştigă mult mai mult” (muncitoare, 
27 ani).

b. Ataşamentul bazat pe rezultatele actuale obţinute în întreprindere, vechi­
mea în muncă, dragostea de profesie.

Muncitorii cu vechime care au văzut fabrica dezvoltându-se sub privirea lor, 
maiştrii şi inginerii care-au parcurs toate etapele carierei lor la SILVAROM, ca­
drele de conducere mândre de capacitatea colectivului de muncă de a se adapta din 
mers la noile tehnologii,toţi simt un puternic sentiment de mândrie că lucrează în 
acest loc. „Eu, care lucrez de 20 de ani în fabrică, ştiu că 90% din producţia care 
se făcea acum 2 ani de zile s-a schimbat. E un lucru extraordinar”. „Am început 
aici ca stagiar, eram economist. Am luat toate etapele şi poate şi din cauza asta am 
făcut cu drag munca. Deci mi-a plăcut şi-n continuare sper s-o fac cu aceeaşi satis­
facţie”.

Pentru mulţi angajaţi fabrica este mai mult decât un areal în care timp de 8 
ore muncesc ca să realizeze planul şi să ia salariul. Aici s-au format ca oameni, au 
învăţat o meserie, şi-au întemeiat o familie, au găsit rezolvarea multor probleme 
profesionale şi de viaţă. „Fabrica a fost şi mamă şi tată pentru mine de la vârsta de 
17 ani” (muncitor 27 ani). „Cred că mă bucur în fiecare luni dimineaţă când vin şi 
întâlnesc oamenii de aici” (ingineră, 27 ani).

Angajaţii vârstnici, apropiaţi de pensionare percep faptul că toţi privatizaţii 
angajează personal tânăr, uneori cu mai puţină experienţă, dar cu mai multă putere 
de muncă, ceea ce-i leagă de locul în care lucrează. „Eu mai am 4 ani până la pen­
sie şi pe mine nu mă mai angajează nimeni”.

c. Ataşamentul văzut ca menţinere a locului actual de muncă.
Pentru muncitori, întreprinderea reprezintă, în primul rând, un garant al locu­

lui de muncă, în timp ce pentru celelalte categorii socio-ocupaţionale siguranţa 
locului de muncă ocupă un loc mai puţin important. „Am rămas aici. Am zis: 
Doamne, poate să ningă, poate să plouă, mă duc la servici, iau salariul” (munci­
toare, 41 ani).

d. Ataşamentul ca o consecinţă a încrederii în persoana directorului repre­
zintă pentru toate categoriile de angajaţi ai fabricii un puternic motiv al rămânerii 
în întreprindere.

Directorul General a fost şi este, pentru ei, cel care a reuşit să conducă cu 
pricepere fabrica, cel care a asigurat contracte, a rezolvat problemele legate 
de materia primă, a coordonat privatizarea şi modernizarea SILVAROM-ului. El 
posedă o serie de calităţi recunoscute de toţi angajaţii: capacitatea de a înţelege 
natura umană, sesizarea simţămintelor subordonaţilor, a elementelor care-i
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disciplinate. Este mai uşor să lucrezi cu ele. „Toate femeile sunt bărbaţi la noi! 
Afară de personalul TESA nu există femei la noi”. „Sunt femei care lucrează mai 
bine ca un bărbat, sunt mai corecte şi conştiincioase”.

Cu toate acestea foarte puţine femei deţin funcţii de conducere. Puşi în faţa 
acestei probleme, bărbaţii cred că de cele mai multe ori femeile nu se implică în 
rezolvarea sarcinilor, programul lor zilnic este mai încărcat decât cel al bărbaţilor, 
nu se limitează la ziua de muncă de 8 ore. „Femeile nu se implică, sunt mai mult 
cu gândul acasă la familie” (maistru, 56 ani).

3. Raporturi specifice între diferite categorii socio-ocupaţionale

Criteriile socio-ocupaţionale fac mai evidentă diferenţierea dintre executanţi 
şi conducători. Muncitorii au o suportabilitate mai scăzută, o vulnerabilitate mai 
mare la probleme de viaţă, percep o discriminare accentuată între ei şi celelalte 
categorii. Ei se autopercep ca având un statut în continuă degradare.

Cadrele de conducere se raportează mai bine la schimbare, au mai multă în­
credere în privatizarea SILVAROM-ului.

Indiferent de felul cum se raportează unii la alţii, toţi se raportează pozitiv la 
director şi văd în el garanţia existenţei întreprinderii şi, mai ales, a lor în SIL- 
VAROM.

a. Muncitorii: procesele privatizării, modernizării şi inovaţiei îi determină pe 
muncitori să manifeste o mare neîncredere în cadrele de conducere. Ei susţin că, 
intenţionat n-au fost destul şi corect informaţi despre modul de desfăşurare al pri­
vatizării pentru ca să se poată deţine controlul acţiunilor. Mai mult, ei afirmă că 
pentru muncitori a fost stabilit un barem care în ultima zi a fost înlăturat. „N-am 
fost informaţi cum trebuie, ni s-a spus că se opreşte din salariu” (muncitoare, 42 
ani). „S-a dus cineva cu mai multe certificate şi i s-a spus că nu se pot primi mai 
mult de 3 certificate pe muncitor. Cele mai multe acţiuni le are conducerea. Dintre 
muncitori mai multe de 100.000 lei nu are nimeni” (muncitoare, 37 ani).

După privatizare şi, în special modernizare, muncitorii’ se percep drept o 
categorie socio-ocupaţională subevaluată în comparaţie cu celelalte. Calitatea de 
muncitor nu mai este apreciată: se simt înjosiţi din cauza salariilor, care nu le 
acoperă cheltuielile necesare unui trai decent. „A fi muncitor sau calitatea de 
muncitor nu mai este apreciată cum era înainte”. „Eu văd pătura asta a muncito­
rilor prea înjosită în privinţa banilor” (muncitor, 30 ani). „De exemplu, un şomer 
care tot muncitor a fost, el acum nu mai primeşte nimic. El cu ce trăieşte?” 
(muncitor, 27 ani).

Cu toate că, muncitorii suportă financiar consecinţele achiziţionării unor noi 
maşini şi utilaje, ei sunt singurii defavorizaţi de modernizare. Creşterea prefe­
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GÂNDIREA SOCIALĂ

ELEMENTE DE SOCIOLOGIE LEGISLATIVĂ 
ÎN OPERA LUI D. GUŞTI

ION VLĂDUŢ

Intrând astăzi în contact cu vasta şi valoroasa operă a lui Dimitrie Guşti vom 
constata că savantul român s-a aplecat cu migală şi competenţă ştiinţifică de 
netăgăduit asupra unor numeroase probleme ale sociologiei juridice. Contribuţiile 
pe care D. Guşti şi le-a adus în câmpul acestei importante ramuri a sociologiei nu 
reprezintă simple iluminări de o clipă ale cercetătorului, ci creaţiile îndelung 
elaborate pe fundamentul unei serioase pregătiri filosofice, psihologice, socio­
logice, economice şi juridice pe care eminentul sociolog român a dobândit-o în 
anii de studenţie petrecuţi în Germania.

Temeinicele cunoştinţe pe care D. Guşti şi le-a însuşit în anii studenţiei se 
vor regăsi cu prisosinţă în cursurile şi seminariile sale ţinute la Iaşi şi Bucureşti, în 
lucrările teoretice şi numeroasele cercetări de teren realizate, în acţiunile social- 
culturale întreprinse şi, nu în ultimul rând, în conferinţele susţinute în ţară şi peste 
hotare de reputatul savant român.

Sunt numeroase acele realizări ale marelui nostru sociolog pe care le putem 
circumscrie, fără nici o ezitare, în rândul celor mai însemnate contribuţii pe care 
gândirea socială din ţara noastră şi le-a adus la fundamentarea sociologiei juridice 
româneşti.

a  •

In cele ce urmează vom încerca să prezentăm unele realizări ale profesorului 
D. Guşti pe care noi le includem în patrimoniul teoretic şi empiric al acelei socio­
logii juridice particulare pe care reputatul profesor francez de drept civil şi socio­
logie juridică, Jean Carbonnier, a denumit-o sugestiv: sociologia legislativă. Este 
vorba despre o disciplină particulară care include „toate aspectele sociologice ale 
activităţii legislative” (4, p. 46).

Adâncind puţin explicaţia, trebuie să precizăm faptul că ea nu poate fi 
înţeleasă ca o sociologie legislatoare sau nonnativă, care ne-ar sugera ideea că 
sociologia ar face legea, sau că legislatorul ar scrie legea după dictarea sociologu­
lui (4, p. 396). Această disciplină trebuie privită ca o sociologie care colaborează 
la desfăşurarea procesului legislativ, jucând rolul de instrument auxiliar aflat la 
dispoziţia legislatorului în activitatea de legiferare (4, p. 396). Aflată în această
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ipostază, sociologia îl ajută pe legiuitor să legifereze în acord cu realităţile, 
năzuinţele şi aspiraţiile naţionale, dar şi cu tendinţele evoluţiei sociale ce se mani­
festă în lume, cu spiritul timpului. Ea oferă date, informaţii şi concluzii corpului 
legislativ care, însă, îşi păstrează toate atribuţiile de tehnică juridică privitoare la 
elaborarea dreptului. Şi în aceste condiţii redactarea şi decizia, ca momente fun­
damentale ale procesului legislativ, revin în exclusivitatelegiuitorului (4, p. 410). 
Spre deosebire de Jean Carbonnier care concepe sociologia legislativă, în princi­
pal, ca o disciplină prin care se realizează funcţia practică a sociologiei dreptului, 
noi considerăm că aceasta cuprinde atât problemele tratării teoretice, cât şi pe 
acelea ale unei abordări empirice a activităţii de legiferare. Sociologia legislativă 
fiind, după opinia noastră, o sociologie juridică particulară, teoretică şi empirică, 
în acelaşi timp. Aceasta este perspectiva din care vom analiza, de fapt, şi creaţia 
sociologico-juridică gustiană. Astfel, analiza atentă a contribuţiilor lui D. Guşti în 
domeniul sociologiei legislative are meritul de a ne releva, cu pregnanţă, faptul că 
fenomenul „Şcolii monografice de la Bucureşti” a abordat atât problemele unei 
sociologii legislative teoretice, cât şi pe acelea ale unei sociologii legislative 
empirice.

Una dintre contribuţiile sale valoroase care se circumscrie în câmpul socio­
logiei legislative teoretice este reprezentată de ideea potrivit căreia noua realitate 
socială preconizată de o reformă trebuie să se concretizeze într-o anumită organi­
zaţie politică şi într-o nouă ordine de drept, care, îmbinate, să culmineze în activi­
tatea legislativă (11, p. 23). Astfel, problemele sociologiei legislative gustiene sunt 
puse şi rezolvate în contextul mai larg al realizării reformelor sociale. De aceea, 
pentru început, fără a intra în detalii cu privire la concepţia profesorului D. Guşti 
asupra reformei sociale, vom prezenta, totuşi, câteva elemente ale acesteia, ca 
repere absolut necesare pentru înţelegerea problemelor de sociologie legislativă pe 
care savantul român le-a abordat.

La sfârşitul primului război mondial şi în primii ani ce i-au urmat acestuia, 
când popoarele lumii şi guvernanţii timpului pregăteau crearea unei noi societăţi, 
când toată lumea trăia în „era reformelor”, în apelul lansat la Iaşi pentru consti­
tuirea asociaţiei, sub titlul Asociaţia pentru Studiul şi Reforma Socială în Româ­
nia. Câteva lămuriri (1918) şi amplul studiu Realitate, ştiinţă şi reformă socială, 
apărut în fruntea primului număr al ,Arhivei pentru ştiinţa şi reforma socială” 
(1919), D. Guşti şi-a exprimat propriile idei cu privire la reforma socială.

El considera că necesitatea modificării unei realităţi sociale date, recu­
noscute ca „insuficientă”, presupune formularea unui ideal privitor la viitoarea 
realitate socială. Atingerea acestui ideal este, însă, strâns legată de elaborarea unui 
plan, a unui program de acţiune, care să propună voinţelor modificarea vechii re­
alităţi (11, p. 20). Reforma socială reprezintă astfel „acordul sintetic între realitate,
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ciologiei legislative gustiene poartă, în chip necesar, pecetea concepţiei sale asupra 
reformei sociale. Iată câteva dintre cele mai importante contribuţii gustiene din 
domeniul acestei sociologii juridice particulare.

D. Guşti consideră: „chemarea de a prepara reforma socială şi de a-i da 
sancţiunea juridică o are parlamentul, adică cei puţini aleşi” (11, p. 23). In mod 
firesc, el crede că nu poate fi contestată în nici un fel „competenţa etică-politică” a 
instituţiei parlamentare. Parlamentul este acela care trebuie „negreşit şi fără dis­
cuţie să decidă, în ultimă instanţă, dacă măsurile legislative sunt bune ori rele, 
dacă ele corespund ori nu necesităţilor şi aspiraţiilor naţionale” (15, p. 70-71). A 
contesta acest drept fundamental al instituţiei parlamentare ar însemna, în con­
cepţia profesorului Guşti, „să se nege orice manifestare a libertăţii politice şi a su­
veranităţii naţionale [...] a nega însăşi esenţa vieţii constituţionale” (15, p. 70-71). 
Dar, observator conştiincios al practicii regimului parlamentar, D. Guşti constata 
cu îngrijorare că obiecţiile lui Proudhon referitoare Ia consecinţele nefaste ale 
aplicării sistemului reprezentativ, care reduce voinţa generală la voinţa unui număr 
restrâns de cetăţeni, nu sunt lipsite de temei. Mai mult chiar, el surprinde şi alte 
lacune ale acestui sistem, vorbind despre o adevărată „criză a democraţiei, a par­
lamentarismului şi a legislaţiei” (25, p. 69). Astfel, referindu-se la „cei puţini 
aleşi”, care în numele unei „ficţiuni juridice” exprimă „voinţa generală” şi „fac 
legile”, D. Guşti constata cu surprindere şi stupoare că aceştia „sunt, în majoritatea 
cazurilor, oameni fără competenţă profesională ori ştiinţifică” (25, p. 70). Dacă 
orice profesiune presupune o pregătire specială sau cel puţin o ucenicie, este de 
mirare faptul că în condiţiile regimului democratic „oricine se crede că este destoi­
nic, pentru a fi legislator şi ministru” (25, p. 70).

D. Guşti observa cum parlamentul, ca instituţie a reprezentării voinţei gene­
rale, nu se situează la înălţimea menirii sale, trecând printr-o criză acută, care, 
după opinia sa, se manifestă prin două fenomene majore: „1. viaţa parlamentară nu 
contribuie la îngrădirea, ci la întărirea puterii executive a guvernului şi 2. activi- 
tatea'parlamentului produce o incoerenţă legislativă” (11, p. 23).

Cu privire la prima lacună sesizată, el constată că parlamentul a devenit din 
ce în ce mai mult un simplu „birou de înregistrare” aflat la discreţia guvernului, 
care nu face altceva decât să ia în evidenţă decretele emise de acesta (25, p. 69). 
Cea de-a doua mare lacună a activităţii legislative se concretizează în faptul că 
parlamentul elaborează „legi numeroase, incoerente, contrazicătoare” (25, p. 69).

Când opera legislativă este atât de dificilă şi de importantă, nimic nu sur­
prinde mai mult în condiţiile regimului parlamentar decât „lipsa de conştiin­
ciozitate cu care se legiferează” (11, p. 24). Astfel, este de-a dreptul păgu­
bitoare „mania” legislativă a parlamentului care elaborează o legislaţie excesivă,



5 Elemente de sociologie legislativă în opera lui D. Guşti 435

transformându-se într-o adevărată „fabrică de legi” (11, p. 24; 25, p. 69). Aceste 
legi numeroase, care se elaborează zilnic, sunt, din păcate, „adevărate monumente 
de lipsă de prevedere socială” (11, p. 24).

D. Guşti constată, de asemenea, lipsa de preparare metodică a legilor, de 
fundamentare a acestora pe rezultatele unor cercetări ştiinţifice serioase, lipsă 
agravată de „empirismul rutinar, câteodată greşit” (15, p. 71).

Ca urmare a faptului că au fost formulate în grabă, în focul luptelor politice 
şi prin realizarea a numeroase compromisuri, textele de lege se dovedesc de multe 
ori inaplicabile (11, p. 24).

Din păcate, toate aceste disfuncţionalităţi din cadrul procesului legislativ 
generează consecinţe dintre cele mai grave. Astfel, după cum observa D. Guşti, ele 
duc la „o scădere a prestigiului politic al instituţiei parlamentare, care încetează 
din ce în ce mai mult să corespundă adevăratei ei meniri democratice, adică de a fi 
conducătoarea naţiunii în stat” (11, p. 23). O altă consecinţă firească a lacunelor ce 
grevează activitatea legislativă şi pe care sociologul român o privea cu îngrijorare 
este aceea „că legea pierde din autoritate şi din prestigiu, ceea ce atrage după sine 
discreditarea ideii de stat însăşi, dând naştere scepticismului politic” (11, p. 24).

Sesizând „criza democraţiei, a parlamentarismului şi a legislaţiei”, D. Guşti 
s-a preocupat mult de înlăturarea efectelor negative pe care aceste stări de lucruri 
le au asupra operei legislative. Bun cunoscător al literaturii destinate procesului de 
legiferare, şi fin observator al acestuia, el analizează critic câteva propuneri mai 
importante făcute în decursul timpului cu privire la ameliorarea operei legislative, 
în această ordine de idei, savantul român consideră că merită toată atenţia încer­
carea lui Leon Donnat, făcută în lucrarea sa La politique experimentale (1891), 
care, pe baza unor practici izolate ale legiferării din diferite ţări, propunea ca legile 
să fie aplicate numai într-un interval de timp determinat şi într-un spaţiu geografic 
bine delimitat (11, p. 24-25). D. Guşti consideră benefică o astfel de manieră de a 
legifera, întrucât, în acest fel „se delimitează de mai înainte materia de legiferat, se 
înlesneşte deci prepararea serioasă şi mai ales prevăzătoare a legistaţiei, legislaţia 
luând drept bază solidă preciziunea realităţii sociale şi ştiinţa ei” (11, p. 25).

O altă soluţie pe care a analizat-o privea propunerile unor reprezentanţi ai 
ştiinţei politice şi ai dreptului public, care, în scopul depăşirii limitelor procesului 
legislativ în condiţiile păstrării regimului parlamentar, susţineau necesitatea intro­
ducerii intereselor profesionale sau sindicale în opera legislativă. Astfel de soluţii 
se vehiculează şi de unele personalităţi din ţara noastră, mai ales în conferinţele 
Institutului Social Român. Spre exemplu, Vintilă Brătianu şi Parteniu, care preco­
nizau un Consiliu de stat, sau M. Djuvara, care susţinea introducerea elementului 
profesional într-o nouă organizare a Senatului. Idei asemănătoare au avut Virgil
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conchidea el -  trebuie să fie deci din ce în ce mai adâncă, bogată, intensă, tehnică 
şi savantă” ( 15, p. 70).

0  altă idee importantă a sociologiei legislative gustiene se referă la necesi­
tatea ca cei care elaborează legile să cunoască „monismul social-voluntaristic” şi 
să aibă capacitatea de a formula un „ideal social” şi de a postula „optimismul 
social”. Iată, într-o prezentare succintă, ce înseamnă aceste cerinţe exprimate de 
D. Guşti în viziunea şi limbajul propriei sale concepţii sociologice. Monismul so­
cial-voluntaristic exprimă tocmai concepţia sa asupra realităţii sociale care, în 
esenţă, desemnează, după cum se cunoaşte, un ansamblu de categorii sufleteşti, 
economice, politice şi juridice ce nu se pot reduce una la alta şi care au ca rădăcină 
comună voinţa socială (6, p. 231). Această concepţie asupra vieţii sociale D. Guşti 
o numeşte „monism social-voluntaristic” pentru că „reduce tot complexul şi toată 
bogăţia vieţii sociale la un singur izvor: voinţa socială” (6, p. 231). Cunoaşterea 
monismului social-voluntaristic, după opinia profesorului Guşti, „dezvoltă 
modestia în materie de legiferare” potrivit căreia legiuitorul „trebuie să ţină seama 
de voinţa naturală1, adică de trebuinţele, interesele şi credinţele comunităţii 
(6, p. 232). De asemenea, el trebuie să ţină seama de voinţa socială artificială care 
ne îndreaptă către cele mai înalte scopuri, către „idealul politic şi etic.” Credinţa 
într-un viitor social mai bun, şi speranţa în realizarea acestuia prin voinţa socială, 
reprezintă tocmai „ optimismul social” (6, p. 232). Astfel că, D. Guşti încheie cu 
următoarea concluzie: „Cunoaşterea monismului social-voluntaristic, din care 
decurge formularea idealului social şi postularea optimismului social-iată cele 
trei teoreme de care trebuie să fie pătruns oricine şi de care trebuie să fie pătrunşi 
aceia care în parlamente îşi asumă imensa răspundere de a cârmui voinţa socială 
prin legiferări” (6, p. 232). Tot în perimetrul contribuţiilor sociologico-legislative 
gustiene se înscrie şi ideea sa potrivit căreia problemele legiferării ar avea mult de 
câştigat dacă forul legislativ ar lua în seamă preocuparea societăţii de a se autoor- 
ganiza, adică tendinţa acesteia de a delega anumite puteri deţinute de parlament 
unor instituţii ieşite din sânul naţiunii, ori chiar naţiunii însăşi. Constatând acest 
lucru, D. Guşti surprindea de fapt „un proces de socializare a legislaţiei”, proces 
care, după opinia sa, la sfârşitul deceniului doi se afla în plină dezvoltare (11,
p. 25). In acest fel, sfera factorilor legislativi se putea extinde de la „cei puţini

�

1 în concepţia lui D. Guşti, voinţa socială este de două feluri: naturală şi artificială. „Voinţa 
socială naturală este acea formă a voinţei care este condiţionată de anumite momente naturale, de care 
ea nu se poate emancipa, ea dă naştere formei sociale a comunităţii (cum este comunitatea de sânge, 
de rasă ş.a.m.d.). Voinţa socială este artificială când este condusă de anumite scopuri, pe care voinţa 
însăşi le-a ales între alte scopuri posibile, ea dă naştere societăţii propriu-zise. Bunăoară, societăţi pe 
acţiuni, de asigurări ş.a.m.d.” (6, p. 229).
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aleşi” la un număr din ce în ce mai mare de persoane care ar fi putut pătrunde tot 
mai adânc în secretele elaborării legilor. Noile „forţe de autoorganizare şi auto- 
conducere”, structurate în afara parlamentului, care se afirmau tot mai mult în 
acele timpuri, şi pe care savantul român le sesiza, erau, după propria sa expresie, 
presa, referendumul şi iniţiativa populară (11, p. 25), D. Guşti considera că 
fenomenul de intensificare a au'toorganizării sociale, ca aspect important al 
„transformării organizaţiei statului”, reprezenta, pe de o parte, „o diviziune a 
muncii legislative”, iar, pe de o altă parte, „o autoapărare, o reacţie şi un protest 
împotriva monopolizării puterii publice de partidele politice” (11, p. 25). După 
opinia sa, cea mai potrivită formă a autoorganizării sociale, care asigura cel mai 
puternic mijloc de socializare a legislaţiei, îl reprezenta „organizarea specialităţii 
şi a competenţei profesionale”".

în condiţiile în care, aşa cum remarca savantul român, „parlamentele se de­
clarau omnisciente şi omnipotente când de fapt erau omniignorante” (10, p. 368), 
când „orice era bun la orice” şi când metoda de pregătire a reformelor sociale 
suferea prin felul în care era organizat „parlamentul indoctum”, „forma de autoor­
ganizare a competenţei” era cea mai potrivită (11, p. 27). Apelul la competenţă 
reprezenta pentru Guşti o acţiune absolut necesară.

în concepţia sa competenţa reprezenta „o moderaţie cerută de însăşi organi­
zarea democratică a statului şi care asigură exprimarea intereselor şi a voinţei co­
lective” (11, p. 26). Şi tot democraţia socială, după cum adaugă Guşti, are 
neapărată nevoie de „acest puternic corectiv, care este competenţa”, pentru a nu 
degenera în pură demagogie şi a nu cădea pe deplin sub semnul „aristocraţiei 
plămânului”, al frazeologiei şi al retoricii goale (11, p. 26).

După opinia sa, competenţa constituie „condiţia sine qua non a unei legislaţii 
durabile şi binefăcătoare, fără de care orice legiferare devine un joc primejdios” 
(ll.p .2 6 ).

în demersul său sociologico-juridic, Guşti afirma tranşant faptul că organiza­
rea competenţei nu vine în contradicţie cu principiile democratice ale vieţii par­
lamentare, aşa cum s-ar putea crede la o analiză superficială. Acest lucru, 
precizează autorul, „nu înseamnă, în mod necesar, vreo transformare directă a 
parlamentului într-o altă formă de organizare politică a voinţei sociale generale, ci 
în primul rând este o organizare liberă a unor specialişti influenţând în mod indi­
rect, însă puternic, asupra puterilor publice şi asupra parlamentului central, prin 
instituţiile şi parlamentele lor speciale” (11, p. 26). 2
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Tânăra asociaţie creată la Iaşi considera că mai întâi trebuie „să se procedeze 
la studiul societăţii şi naţiunii româneşti şi apoi să se propună reformele corespun­
zătoare” (10, p. 368).

Pentru cunoaşterea realităţii sociale, asociaţia, sub directul patronaj al lui 
D. Guşti, şi-a ales drept metodă de investigare -  cercetarea monografică.

Crearea acestei asociaţii avea să-şi dovedească pe deplin oportunitatea prin 
rolul pe care l-a jucat atât în lumea ştiinţifică, cât şi în prefacerile sociale, politice, 
economice şi culturale din România interbelică. In contextul problemelor sociolo­
giei legislative gustiene pe care le vizează prezentul demers ştiinţific nu putem să 
nu amintim rolul pe care l-a avut această instituţie în procesul de preparare a 
Constituţiei României din 1923, a legilor privitoare la organizarea învăţământului 
şi culturii adoptate pe timpul cât D. Guşti se afla în fruntea Ministerului In­
strucţiei, Cultelor şi Artelor (1932-1933) şi în pregătirea Legii Serviciului social 
(1938). Iată cum competenţa organizată a specialiştilor s-a pus în slujba procesului 
de socializare a legislaţiei.

Crearea în 1918 a Asociaţiei a reprezentat şi o victorie a încrederii pe care 
D. Guşti o avea în valoarea practică a ştiinţelor sociale. Este aceeaşi încredere pe 
care el avea să şi-o exprime şi mai târziu, la mijlocul deceniului patru, când făcea 
constatarea îmbucurătoare potrivit căreia „Datorită noii orientări pe care repre­
zentanţii ştiinţelor sociale particulare au dat-o studiului fenomemelor sociale, toţi: 
economişti, jurişti, statisticieni, psihologi, fac sociologie. Şi în practica vieţii 
publice toată lumea se preocupă de problemele sociologice. Omul de stat, ca un 
adevărat om de laborator, caută o nouă organizare socială... legislatorul trebuie, la 
rândul său, să aleagă formula juridică cea mai potrivită unor stări sociale determi­
nate; toţi sunt preocupaţi de probleme sociologice” (7, p. 235-236). Desprindem de 
aici rolul deosebit pe care D. Guşti îl acorda ştiinţelor sociale, în general, sociolo­
giei, în particular, în realizarea reformelor sociale, şi ca parte integrantă a acestora, 
în înfăptuirea reformelor juridice. Câţiva ani mai târziu, în 1938, D. Guşti avea să 
constate că societatea intra într-o eră în care acţiunea de conducere a naţiunilor era 
„neasemuit amplificată prin ştiinţele sociale” (16, p. 79).

Este vorba de sfârşitul anilor treizeci când tot mai mulţi dintre conducătorii 
naţiunilor lumii făceau apel la un întreg stat-major de cercetători spre a inventaria 
situaţia naţiunii proprii şi a urmări, la zi, schimbările din alte ţări. Astfel, un enorm 
„senzoriu”, format din zeci de institute de cercetare şi de oficii de studiu, culegea şi 
prelucra bogate informaţii pe care oamenii de stat le utilizau în procesul de elaborare 
a propriilor lor decizii şi în activităţile de preparare a unor ample programe sociale, 
politice, economice, culturale sau de politică externă (16, p. 79). Iată, subliniată încă 
o dată, încrederea lui D. Guşti în vocaţia practică a ştiinţelor sociale.
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O altă idee care se înscrie în sfera preocupărilor lui D. Guşti pentru îmbu­
nătăţirea operei legislative se referă la necesitatea înfiinţării unei instituţii universi­
tare care să aibă menirea de a pregăti cadrele necesare realizării procesului legis­
lativ. In acest sens, în mod indirect, D. Guşti a susţinut ideea creării unei facultăţi 
de legislaţie. El considera că propunerea îndrăzneaţă făcută de Funck-Brentano în 
lucrarea sa La Science sociale. Morale politique (1897) de a se crea o nouă facul­
tate de legislaţie, distinctă de facultatea de drept, ori cel puţin o secţiune deosebită 
a acesteia, era pe deplin justificată. Ea şi-ar dovedi raţiunea de a fi prin aceea că 
„în această facultate -  aşa cum preciza Guşti -  se va învăţa metoda adevăratei 
legislaţii” (11, p. 27).

Fiind un bun cunoscător al unor lucrări fundamentale referitoare la rapor­
turile dintre drept şi opinia publică şi un fin observator al fenomenului legislativ 
caracteristic primelor decenii ale secolului nostru, D. Guşti constata, pe bună 
dreptate, că publicul, respectiv opinia publică, au devenit un factor hotărâtor al 
vieţii statului. „Opinia publică -  scria el -  e tratată de pe acum în cărţile de drept 
public drept factor al legislaţiei” (9, p. 162).

Astăzi, acest principiu este îmbrăţişat tot mai mult de practica legislativă şi 
acceptat aproape în unanimitate de reprezentanţii ştiinţei politice, juridice şi socio- 
logico-juridice. Nu întâmplător un sociolog al dreptului de talia lui Jean Carbon- 
nier scria că „este preferabil, mai degrabă, a legifera în acord cu opinia publică, 
decât împotriva ei” (4, p. 388). Este meritul lui D. Guşti de a fi sesizat importanţa 
acestor idei valoroase cu privire la rolul opiniei publice în crearea dreptului şi de a 
se fi raliat lor. Opinia publică, conform viziunii gustiene, înseamnă pe de o parte, 
„calitatea conducătorilor”, iar, pe de altă parte, semnifică marele public, masele 
largi de cetăţeni. Este foarte interesant şi important în acelaşi timp faptul că în 
concepţia sociologului român, opinia publică nu poate fi altfel de cum este pu­
blicul: „cum va fi publicul -  scria D. Guşti -  tot aşa va fi şi sentinţa pe care o va da 
şi opinia pe care o va avea” (28, p. 280).' Astfel, dacă publicul este unul cult, 
stăpân pe judecata lui, atunci opinia sa va fi în folosul societăţii. Iar, dacă publicul 
este „un public sălbatic, primitiv sau semicult, un public care nu ştie nimic precis, 
aşa va fi şi opinia publică” (28, p. 280). De aceea, pentru a avea un efect benefic 
asupra procesului legislativ, opinia publică trebuie să fie formată, să fie educată. 
Şi unul dintre factorii cei mai importanţi prin care se realizează educaţia opiniei 
publice îl reprezintă, după D. Guşti, ziaristica, presa (28, p. 280).

Dar contribuţiile lui D. Guşti în domeniul sociologiei legislative româneşti 
nu s-au limitat numai la anumite aspecte teoretice ale acestei discipline, ci au vizat 
şi latura empirică, practică a sociologiei legislative, propensiunea acesteia spre 
ceea ce se cheamă ştiinţa aplicată. Este adevărat faptul că spre deosebire de
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Institutul Social Român. „Anchete, statistici şi publicaţii numeroase de îndrumare 
trebuiau să descopere şi în acest domeniu starea reală a problemei” (18, p. 219), să 
releve efortul pozitiv pe care l-a avut înfiinţarea şcolilor de bibliotecari, a cur­
surilor de perfecţionare agricolă şi pedagogică, precum şi a şcolilor ţărăneşti.

Altfel spus, cercetările întreprinse aveau menirea de a pune în evidenţă 
experienţa valoroasă dobândită în domeniul organizării culturii şi, implicit, eficaci­
tatea crescută a legilor culturale (“Legea Fundaţiiilor culturale” şi „Legea organi­
zării culturale”).

Plecând de la necesităţile realizării unei strânse unităţi între şcoală (de toate 
gradele) şi cultură (atât cultura superioară cât şi cultura poporului) şi fiind 
conştient de faptul că „înfăptuirea oricărei reforme şcolare sau culturale, oricât ar 
fi de bine inspirată şi cuminte elaborată, se izbeşte în întâiul rând de centralismul 
administrativ şi de structura şi felul de a funcţiona al ministerului” (18, p. 219), 
D. Guşti preconiza reorganizarea Ministerului Instrucţiei Publice, Cultelor şi Arte­
lor pentru transformarea acestuia într-un Minister al Culturii Naţionale. Din 
păcate, această preocupare a sa din timpul cât a deţinut ministeriatul învăţământu­
lui şi culturii, datorită schimbării guvernului din care făcea parte a rămas numai în 
stadiul cercetărilor (18, p. 219).

O bogată activitate prelegislativă de natură sociologică s-a desfăşurat sub 
îndrumarea lui D. Guşti şi în vederea unei judicioase legiferări a serviciului social. 
Legea Serviciului social, adoptată în 1928, al cărei proiect a fost redactat de 
D. Guşti, a avut un îndoit scop: în primul rând, acela de a duce „la o trezire a pute­
rilor vii ale satului şi la o organizare a lor”, iar, în al doilea rând, „acela al edu­
caţiei tineretului intelectual al acestei ţări” (27, p. 230).

Caracterizându-se prin flexibilitate şi realism, legea pornea de la descoperi­
rea realităţilor sociale ale vieţii rurale, de la nevoile statului şi se concretiza în 
norme menite a găsi cele mai bune soluţii legislative care să ducă la sprijinirea 
progresului satului românesc interbelic. Proiectul acestei legi reprezenta rezultatul 
unor minuţioase şi îndelungate cercetări şi experimentări. Fundamentarea ştiinţi­
fică a fiecărui articol din Legea Serviciului social a fost asigurată de campaniile 
monografice ale Seminarului de sociologie şi ale Institutului Social Român, 
începute în 1925 şi continuate în fiecare an de campaniile echipelor voluntare stu­
denţeşti la sate, care s-au desfăşurat timp de şase ani, ca şi de activitatea căminelor 
culturale din satele româneşti şi a şcolilor ţărăneşti, care au funcţionat în acea 
„vreme în cadrul Fundaţiei” (27, p. 229).

Referindu-se la modul realist, raţional şi temeinic în care a fost redactat acest 
proiect de lege, D. Guşti îşi exprima dorinţa „ca orice lege să fie alcătuită după 
normele care au stat la baza Legii Serviciului social”.
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Nici un articol -  preciza el -  nu a pătruns în această lege mai înainte ca el să 
nu fi fost pus în practică şi valorificat pe teren în tot felul de forme, până s-a ajuns 
la cea din urmă, cea mai potrivită, şi care a intrat în text (27, p. 229).

Iată câteva dintre cele mai importante contribuţii pe care D. Guşti şi le-a 
adus la dezvoltarea sociologiei legislative teoretice şi empirice româneşti. Acum, 
când procesul legislativ din ţara npastră reprezintă atâtea, carenţe, ideile şi demer­
surile empirice gustiene pe tărâmul acestei sociologii juridice particulare capătă o 
nebănuită actualitate, constituindu-se într-un bogat tezaur de soluţii pentru cei an­
gajaţi în dificila şi delicata operă de legiferare a noilor raporturi sociale pe care le 
impune înfăptuirea procesului de reformă declanşat în societatea românească.
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COMPORTAMENT DEMOGRAFIC: PRECIZĂRI TEORETICE
ŞI METODOLOGICE

�	����� (����	����%

���=��)� +�� ���-�=���� ��9�*�,8�-�

Comportamentul demografic se înscrie în spaţiul problematic al mai multor 
domenii: demografie, psihologie, sociologie şi antropologie. Caracterul complex al 
acestei noţiuni ne obligă la un efort de analiză a principalelor direcţii teoretice şi 
metodologice de abordare. Sunt necesare atât perspectivele de macronivel cât şi 
cele focalizate pe individ.

O analiză de macronivel, realizată din perspectiva demografiei, este hotă­
râtoare pentru aprecierea potenţialului populaţional, a tendinţelor de evoluţie de­
mografică, în prim plan, printr-o bună descriere prin intermediul indicatorilor 
demografici. Această primă perspectivă asupra fenomenului, completată cu posi­
bilitatea comparaţiei poate semnaliza diferenţele între ţări, sau, în interiorul unei 
ţări, a diferenţelor inter-regionale, între giupurile definite după diverse criterii etc. 
Se creează astfel contextul şi necesitatea explicaţiei diferenţelor constatate. Devine 
obligatorie trecerea la un alt nivel de analiză, care să înglobeze factori societali, 
regionali, de grup şi individuali, presupuşi (din punct de vedere teoretic) a explica 
măcar o parte din diferenţele constatate. Prin intermediul anchetelor sociale 
(implicit a metodelor statistice) sunt „selectate” o serie de variabile indepen­
dente (de exemplu educaţia, mediul de rezidenţă etc.) care „explică” o parte din 
variabila dependentă (de exemplu, vârsta la căsătorie, numărul de copii doriţi etc).

Un bun exemplu de generare a listelor de factori explicativi pentru un com­
portament demografic îl constituie Ancheta mondială asupra fertilităţii (World 
Fertility Survey), desfăşurată în perioada anilor 1960- 1970). Ronald Freedman 
(1993) sintetizează studiile care au beneficiat de rezultatele acestei anchete, por­
nind de la gruparea datelor care au influenţă asupra nivelului fertilităţii:

• variabile proxime: sunt variabile biologice, naturale, referitoare la fertili­
tatea naturală sau la controlul fertilităţii. De exemplu, Bongaarts (1982) stabilea ca 
principali determinanţi pentru fertilitate vârsta la căsătorie şi amenoreea de lac- 
taţie, pentiu ţările aflate în stadiul de pre-industrializare, la care se adăuga avortul 
şi contracepţia pentru ţările mai avansate (J. Bongaarts, 1993);
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vante (M. Miclea, 1994). Aceste criterii „relevante” sunt elemente'ale sistemului 
atitudinal-valoric al personalităţii umane. Structurile axiologice şi atitudinale se 
structurează prin învăţare şi învăţare socială (în antropologie şi sociologie se pre­
feră termenul de socializare, referindu-se la modul în care sunt interiorizate val­
orile, normele, modelele culturale): mecanismele directe ale recompensei, 
pedepsei,
re-întăririi, ale învăţării participative sau prin observarea consecinţelor comporta­
mentale ale altor persoane (învăţarea prin modele) (I. Radu, 1994). Acest sistem 
atitudinal-valoric, ca standard al acţiunilor umane şi ca vector motivaţional, de­
termină alegerile şi acţiunile individului (dar şi justificările acestor acţiuni, 
evaluări şi judecăţi morale etc.) (M. Rokeach, 1973). Iar acest sistem se con­
struieşte în interacţiune cu instanţele socializatoare: familia, grupul de prieteni, 
grupul de colegi, comunitatea etc. -  grupuri care furnizează individului soluţii 
predeterminate de rezolvare a problemelor cu care se confruntă oamenii în mod 
obişnuit. Pentru analiza comportamentului demografic dintr-o perspectivă indi­
vidualistă este util să precizăm tocmai aceste coordonate valorice care susţin orien­
tarea şi adaptarea individului în general şi acele atitudini şi strategii comporta­
mentale care determină şi contribuie la finalizarea alegerilor individuale.

în toate orientările care încearcă să explice comportamentul uman este im­
plicată problema costurilor şi a beneficiilor (I. Radu, 1994). Dar abordările econo­
mice se diferenţiază de celelalte prin principalele atribute ale modului de gândire 
economic: comportamentul maximizator, existenţa pieţei şi a echilibrului pieţei, 
presupunerea existenţei unei preferinţe stabile şi rolul funcţional al instrumentelor 
pieţei (preţuri etc.) (G. Becker, 1994). în această orientare se înscrie cartea lui 
Gary S. Becker (Comportamentul um an-o abordare economică, 1994) intere­
santă (şi pentru studiul de faţă) din următoarele motive: abordarea unor fenomene 
sociale şi demografice (căsătorie, fertilitate, familie, gospodărie), folosirea unor 
concepte şi distincţii curente în psihologie şi sociologie (de exemplu, noţiunea de 
subconştient sau distincţia dintre latent şi manifest în sociologie), depăşirea difi­
cultăţilor de explicaţie şi predicţie existente în abordările economice clasice, 
explicarea unor teorii din alte domenii (biologie, sociobiologie) în termenii speci­
fici economiei.

Pentru o parte din problemele analizate, principiul „metodologic” ar putea fi 
rezumat în modul următor: comportamentul uman poate fi abordat numai în con­
textul unei serii de participanţi la tranzacţiile „pieţei”, participanţi ce îşi maxi­
mizează utilitatea, pornind de la un set stabil de preferinţe şi care acumulează o 
cantitate optimă de informaţii, dar şi alte intrări într-o varietate de pieţe. Altfel 
spus, „modelele prezentate presupun actori raţionali care maximizează funcţiile de
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„pattemuri culturale”, „valori”). Prin folosirea noţiunii de cultură, oamenii sunt 
plasaţi într-un anumit context spaţio-temporal încărcat de semnificaţii pentru cei 
care se află în interiorul lui. Recursul la cultură este important, cu condiţia ca să se 
stabilească parametrii prin care este susţinut acest tip de explicaţie. Devin impor­
tante discuţiile metodologice cu privire la:

• nivelul de analiză: comparăm indivizi (prin studiul valorilor) sau com­
parăm grupuri, societăţi (prin studiul subculturilor şi culturilor);

• importanţa abordării a ceea ce este modal în fiecare societate, sau ceea ce 
este marginal şi unic;

• accentul se pune pe ceea ce este specific unei unităţi analizate, sau pe ceea 
ce este general, universal'.: (G. Hofstede, 1986).

Fără îndoială că într-un domeniu care studiază o realitate în dinamică, 
acumulările sunt şi un efect al adaptării instrumentelor teoretice şi metodolo­
gice la realitatea studiată. In lumea contemporană, de exemplu, este vădită 
tendinţa creşterii diversităţii intra-culturale şi a scăderii diversităţii inter-culturale 
(I. Radu, 1994). Aceasta înseamnă că este util să depăşim nivelul explicaţiilor 
prin modelele culturale globale, societale, procedând la o analiză pe tipuri subcul- 
turale.

Nu trebuie să pierdem din vedere importanţa adaptativă pe care o au com­
portamentele, atitudinile şi valorile pentru un individ. Aceasta presupune o rapor­
tare permanentă la mediul social, economic şi cultural, prin definirea situaţiilor în 
care se află indivizii. R. Boudon (199Q) considera că enunţurile microsociologice 
(în raport cu cele macrosociologice) sunt cele care furnizează explicaţia feno­
menului agregat, făcând să transpară caracterul adaptativ al unui comportament. 
Aplicând aceste consideraţii la un anumit tip de comportament demografic-  
preferinţa pentru un anumit număr de copii, ar trebui să luăm în considerare 
următoarele aspecte cu privire la mediul social:

• existenţa unei culturi care impune norme puternice de comportament (prin 
control social), în virtutea obţinerii unui anumit echilibru comunitar -  aşa cum se 
întâmplă în comunităţile tradiţionale rurale.

• persistenţa unor condiţii sociale, economice, juridice, informaţionale, care 
menţin soluţiile găsite de indivizi pentru probleme lor -  exemplul lui R. Boudon, 
pentru familiile din India (R. Boudon, 1990).

Această problemă a caracterului de adaptare/de determinare a comportamen­
tului uman la/de către condiţiile socio-economice, se înscrie în seria mai largă a 
discuţiilor cu privire la raţionalitatea umană -  distincţiile raţional/non-raţional 
(distincţia aparţine lui Pareto), logic/non-logic (R. Boudon, 1990) -  în cele din 
urmă, în polarităţile majore ale metodologiei în sociologie -  obiectivă şi interpre­
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tativă*. încercând, de exemplu, o „înţelegere” a deciziei individului (de a avea 
copii / de a se căsători / de a migra), din perspectiva sociologiei interpretative, ar 
trebui să ne preocupe modul în care a definit individul situaţia lui, semnificaţia 
acestui act pentru el şi tranzacţiile interindividuale (vehiculare de semnificaţii şi 
simboluri) prin care grupul din care face parte individul îşi elaborează modurile 
obişnuite de acţiune.

Există un nivel general al interdependenţelor între structura populaţiei şi 
viaţa socială. E. Durkheim considera important studiul societăţii prin elementele 
, morfologiei sociale” (ca formă materială şi exterioară a societăţii) şi prin elemen­
tele de , fiziologie socială’ (incluzând aici manifestările vitale ale societăţii-  
religie, morală, instituţii economice, juridice etc.). în noţiunea de morfologie so­

cială sunt incluse totalitatea structurilor demografice care condiţionează des­
făşurarea vieţii sociale şi care încorporează consecinţele acesteia: numărul 
populaţiei, structurile de vârstă şi sex, locuinţele, drumurile, amenajările teritoriale 
(D. Sandu, 1993, Dicţionar de Sociologie, ed. C. Zamfir şi L. Vlăsceanu, Editura 
Babei, Bucureşti, 1993). Factorii demografici acţionează asupra evoluţiei sociale 
(de exemplu, Durkheim consideră că diviziunea muncii este un efect al creşterii 
volumului şi densităţii populaţiei) dar poate fi stabilită (considera Riesman, 1955) 
şi o legătură de cauză -  efect între caracterul social şi regimul demografic al unor 
epoci succesive (după Alain Girard, 1996, Dicţionar de Sociologie Larousse, Edi­
tura Univers Enciclopedic, Bucureşti, 1996).

Aspectele teoretice şi metodologice prezentate sunt doar repere în studiul 
comportamentelor demografice. Pentru un anumit tip de comportament, analizele 
teoretice, dar mai ales cele empirice necesită precizări suplimentare, datorate atât 
specificităţii problemei cât şi contextului particular în care sunt observate fenome­
nelor demografice.
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ANTROPOLOGIE SOCIALĂ

,JN ST m jŢ lA  NĂŞIEI” -  ÎNTRE TRADIŢII ŞI EVOLUŢIE

MIHAI FEFOR

în ultimii ani societatea tradiţională românească a suferit un proces de 
desacralizare din ce în ce mai vizibil, prin trecerea de la sacru la profan, proces 
generat în principal de un vid de semnificaţii resimţit la nivelul dogmei şi al 
credinţei, dar, mai ales, la nivelul ritualului. Un proces similar de degradare au 
suferit şi instituţiile care în mod natural se constituiau în structura de rezistenţă a 
comunităţii, reglând tensiuni intracomunitare prin anumite pârghii ale tradiţiei.

Atestată pentru prima dată oficial într-un document din Moldova în anul 
16151, instituţia năşiei este considerată de noi ca o adevărată instituţie „pivot” a 
comunităţii prin tipul special de relaţii pe care le include între grupuri sociale, 
generând astfel o serie de manifestări şi legi comunitare cu un caracter aparte. 
Demersul nostru îşi propune să analizeze nivelurile pe care această instituţie este 
structurată şi reţeaua de relaţii sociale şi spirituale pe care le generează, precum şi 
treptele evoluţiei sale în cadrul comunitar tradiţional românesc.

Funcţional, năşia se regăseşte în cadrul tuturor ritualurilor de trecere ale 
ciclului existenţial, iar dacă strânsa legătură a sa cu ceremonialurile de naştere şi 
nuntă, mai ales, dar şi cu reflexe în cel de înmormântare poate fi lesne dovedită, 
atunci o ipoteză se conturează cu claritate. Instituţia năşiei are un pronunţat 
caracter socializant prezentând două dimensiuni: una de origine religios-creştină şi 
ne referim la ritualul şi dogma bisericească, alta laică, socializantă, funcţionând în 
paralel cu prima şi care pare apanajul unor evoluţii ulterioare.

Cât priveşte controversata apartenenţă la neam a năşiei, prin neam înţelegând 
un grup social determinat legat prin relaţii de consangvinitate, aceasta nu se 
susţine în nici un fel. Căci neamul este în accepţiunea sa clasică „o comunitate de 
sânge compusă din rude (parents) şi prieteni carnali (amis chamels), adică 
pesemne rude prin alianţă”". Avem de-a face cu două grupuri sociale distincte, 
aparent, în cadrul aceleiaşi comunităţi, unitatea lor fiind asigurată prin legături mai

1 Vasile Scurtu, Termenii d e  înrudire in lim ba română, Editura Academiei, Bucureşti, 1966,
p. 240.

2 Jacque Le Goff, C ivilizaţia  O ccidentului m edieval. Editura Ştiinţifică, Bucureşti, 1970,
p. 371.

„Revista Română de Sociologie”, Serie nouă, Anul VH, nr. 5 -  6, p. 455 -  461, Bucureşti, 1996
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mult sau mai puţin strânse de alianţă. Chiar dacă prin căsătorie unul dintre 
membrii grupurilor sociale este asimilat de alt grup, stabilind astfel o alianţă cu 
aceasta, neamul rămâne a unitate socială distinctă care primeşte şi oferă elemente 
de relaţie. De unde şi o strategie a schimburilor. Schimbul presupune însă mutaţii 
şi o rupere a echilibrului. Şi atunci când între grupuri sociale se produce un 
dezechilibru, o perturbare socială,, este firesc să apară o unitate de mediere care 
treptat s-a instituţionalizat pe baza unor scenarii aproximativ coerente şi normale 
în conformitate cu legi ale tradiţiei. Acest factor mediator instituţionalizat este în 
societatea tradiţională românescă instituţia năşiei.

Năşia mediază două tipuri de raporturi intracomunitare: pe verticală, între 
noul născut şi comunitate prin ritualul botezului şi pe orizontală, între două 
grupuri sociale între care se produce instalarea unei alianţe prin căsătorie.

Legată iniţial de botez, năşia a avut se pare un caracter strict iniţiatic, asta 
dacă acceptăm că botezul este un ritual eminamente creştin care e cuplat pe 
elemente rituale păgâne, acea aşa-numită „preistorie a botezului”3. în cadrul 
comunităţii tradiţionale româneşti, instituţia năşiei trebuie înţeleasă în termeni 
contractuali. Contractată, neîndoielnic, din momentul începerii ceremonialului 
botezului, năşia începe să-şi deruleze funcţional atribuţiile. Preluarea de către naşă 
a noului născut de la moaşa de neam cu cuvintele „îţi iau un păgân să mă duc să-l 
fac creştin”4 este capătul de pod al relaţiei ce se va stabili între naş şi fin. Această 
contractare trebuie văzută în termeni instituţionlizaţi căci vorbim efectiv despre o 
instituţie care funcţionează după strategii tradiţionale extrem de puternice şi de 
bine reglate, cum ar fi: asigurarea specializată a performării nivelului iniţiatic, 
caracterul ereditar, caracterul puternic socializant de mediere şi un set de 
interdicţii-cheie de funcţionare.

în cadrul ceremonialului botezului, cel puţin iniţial, prima caracterul iniţiatic 
generat de ritualul de trecere pe care-1 presupunea el şi acesta structurat pe două 
paliere: creştinarea şi numirea noului născut, ceea ce echivala cu luminarea sa în 
termenii integrării în noua condiţiie, aceea de membru cu drepturi depline în 
cadrul grupului social şi evident al comunităţii. Iniţierea spirituală presupunea 
asumarea şi garantarea în faţa Bisericii a condiţiei de creştin prin rostirea în 
numele neofitului a jurământului faţă de Cristos. Naşul, ca „martur” se obligă să 
îndrume existenţa spirituală creştină a finului şi menţinerea laică în rândul 
comunităţii spirituale. Trecerea către dimensiunea laică este asigurată de ritul de 
denominaţie, desfăşurat tot ca secvenţă a ritualului religios. Acest tip de rituri are 
o dublă finalitate şi anume individualizarea neofitului şi prin aceasta buna
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îndrepte spre unul mai puternic decât el”11. Exista astfel obiceiul ca un copil să 
aibă mai mulţi naşi, văzând în ei mai degrabă nişte ocrotitori sociali decât iniţiatori 
în ordin religios. Iată deci o altă treaptă de evoluţie a instituţiei năşiei către o 
relaţie clientelară, bazată pe schimburi, o aproximativă relaţie de tip vasalitate 
între naş şi fin. Acestă relaţie se baza pe obligaţii reciproce căci şi interesul era 
reciproc Şi cât de puternică putea fi acestă mentalitate ne-o confirmă textul 
cântecului povestitor Patru haiducul:„Dacă-o fi o finişoară,/ Să dea Dumnezeu să 
moară,/ Da de-o fi un finişor,/ Să-mi fie’n codru ajutor” . Cât priveşte o relaţie de 
tip feudal între naş şi fm în comnitatea rurală tradiţională, date suficiente nu avem. 
însă analizând textele cântecelor povestitoare cu tematică nupţială vom avea 
confirmarea existenţei legăturilor de tip feudal, de curte, căci cântecele „nu 
probează prin nimic un caracter ţărănesc, aşa cum s-a afirmat”11 12 * 14. Iar cum căsătoria 
„nu era adesea, în modul cel mai natural decât o asociere de interese, iar pentru 
femei o instituţie de protecţie”15, să înţelegem cât de mare trebuie să fi fost 
autoritatea unui naş implicat într-o astfel de întreprindere. Cântece cum sunt 
Vartici, Letin bogat, Aga Bălăceanu susţin o asemenea ipoteză. Rolul naşului era 
unul mai degrabă politic, tipurile întâlnite în texte fiind „mari seniori, stăpâni ai 
unor teritorii întinse, de cele mai multe ori dublaţi de calitatea de luptători, militari 
sau conducătorii obştilor ţărăneşti”16. în grija unui asemenea personaj cădea 
sarcina reglării tensiunilor unei căsătorii exogame, care de multe ori erau foarte 
mari, deseori existând posibilitatea unor adevărate încăierări între alaiul mirelui şi 
cei din comunitatea căreia îi aparţinea mireasa, conflicte încă de întâlnit pe teren 
sub forma aşa-numitei Vulpea. Naşul asigură deci transportul miresei şi al 
bunurilor sale în alt sat, nu înainte însă de a răscumpăra mireasa de la societatea 
fetelor căreia îi aparţinuse. „Vino, vino, nună mare,/ bate-ţi punga d-a strângare/ 
De scoate pe fină-ta,/ De voieşti a o avea;/ (...) Că te duce peste munţi/ La părinţi 
necunoscuţi...”17 o bună imagine a unui alai nupţial ne oferă şi cântecul povestitor 
Letin bogat, alai condus de naş. în această perioadă de maximă înflorire a 
instituţiei descoperim în spaţiul românesc chiar preluarea de către naş a unor

11 March Bloch, Societatea feudală, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 1996, voi. I, p. 164.
12 Apud March Bloch, op. cit.jp. 142: „Eroul cel mai bine slujit este acela ai cărui războinici 

sunt cu toţii strâns legaţi de el, fie prin relaţia nouă şi autentic feudală a vasalităţii, fie prin străveche 
relaţie de rudenie: două legături care sunt puse în mod curent pe acelaşi plan”.

n G. Giuglea, G. Vâlsan, De la românii din Serbia, Bucureşti, 1913, p. 97.
14 Sabina Ispas, Cântecul epic-eroic românesc în context sud-eşt european, Editura Minerva, 

Bucureşti, 1995, p. 138.
15 March Bloch, op. cit., p. 153.
16 Sabina Ispas, op. cit., p. 140.
17 Simion FI. Marian, op. cit., p. 420.
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atribuţii aparţinând de regulă tatălui mirelui. Astfel în zona Soveja naşul este cel 
care se îngrijeşte de peţirea viitoarei fine, rolul său de garant şi mediator fiind 
solid susţinute de poziţia sa socială de necontestat. „Iar nunul mare/Cu grija în 
spinare/ Călare pe un cal/ Ca un Ducipal/ Se ridică în scări/ Şi făcu ochii roată/ 
peste Soveja toată/ Şi zări aici la dumneavoastră/ O floricică frumoasă...” . 
Demonstrăm, aşadar, că instituţia năşiei cunoaşte un punct maxim bazat pe o 
masivă autoritate de tip seniorial-vasalitar, consolidată pe elemente socio-politice, 
care, cel puţin în cazul căsătoriei, definesc o trăsătură profund laică a instituţiei. 
Către sfârşitul Evului Mediu se petrec profunde mutaţii sociale care duc la 
subţierea şi fărâmiţarea neamului ca unitate economică. Cu toate acestea instituţia 
năşiei rezistă şi se dovedeşte extrem de rezistentă şi de flexibilă. Să nu uităm că 
avem de-a face cu o instituţie bazată pe ereditate şi care şi-a perpetuat această 
caracteristică până în zilele noastre, cu mici excepţii. Această soliditate este 
conferită de un' anume caracter tabu al năşiei, susţinut prin reguli precise şi 
printr-un set de interdicţii care normează relaţiile instituţiei cu grupul. Mai mult, 
începând cu secolul al XVII-lea găsim aceste interdicţii încorporate în texte de legi 
emise în Ţările Române . Or, reglarea relaţiei naş-fin prin legi nu poate 
demonstra decât extraordinara autoritate politică, socială şi religioasă de care se 
bucura ea. Şi cunoaştem interdicţia relaţiilor incestuoase între naşi şi fini, a lovirii 
naşilor şi mai ales a nerespectării transmiterii ereditare a funcţiilor sale. Astfel, nu 
se puteau căsători fini cu naşi, finii de botez ai aceloraşi naşi, fraţii sau surorile 
finilor cu naşul sau naşa, naşii cu finele . Astfel de legi nu fac altceva decât să 
instituţionalizeze tradiţia şi legile ei nescrise. Nenumărate texte folclorice poartă 
reflexe ale acestor interdicţii. Iată numai textul colindei Sfârşitul veacului: „Când 
e capul veacului/ Sfârşitul pământului? (...) Când o bate fiu pe tată/ Fiică-sa/Pe 
maică-sa/Finu-său/ Pe naşi-său...”'  . Mai puternic, însă, decât orice lege se 
dovedeşte a fi blestemul de naş, încă frecvent întâlnit pe teren şi paradoxal, poate, 
nu numai în mediul rural. De pildă, în Aga Bălăceanu, finul blestemat de naşă 
pentru uciderea naşului nu putrezeşte timp de nouă ani şi „de atunci blestemu’ de 
naş/ In lume n-are lăcaş”"".

Aşadar, acest sistem de interdicţii asigura o bună protecţie instituţiei şi 
permitea păstrarea unei caracteristici de bază, aceea a eredităţii năşiei. Naşii care 
au botezat vor fi obligatoriu şi naşi de cununie şi iată ce ne mărturiseşte ţăranca

18 ��,�����.���%� Spectacolul nunţilor, (�-���C=�%� !"�"%�;�� !4��
!"� �;�+� ��-�),�����7=,�=���7-�%� op. cit., -,��� -�=�,<�� îndreptarea legii ţi  Pravila Moldovei, 

;��:"�"@�
20 Ibidem.
4!��;�+��,F��,��7;,7%� op. cit., ;�� !6!�
Z �)������9<�)�7-�%� Cântecul epic-eroic, �+�=��,��-,+�9���%�(�-���C=�%� !":!%�;�� �:4�
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������� �������%� ��� ��� ������� ?B� 	�� �������� ��� �� ������ 	�� >� ������%� ��� �&�����
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��������� �������� �� ��	������ �����5������� ����� ���������� 	�� ������ ���	������
������� ���&���	����� ���� ���������� ������������ ��������������L<@bM(�  ������� �������
	�����������������L<=bM���������&���������#����LB<bM%����������������������������	��
������������������������������������� ��������������� ��� �&��������	������������ ��������
�������	����������	����9D@D(�+��&���%����������	����	�����������������	�������#����
	�� �������� ��������� �� ���	��� ��� ����� S;=� ��� ������������ ����� ������� �������%�
������������ ���� ��	��������� �������� ��� #����������� ������� ������ 	��� ����-� �������
�������#�� ��	��������� ��������� ��� ������ ���� ��5�������� ����������� ��������� ��%� �����
	������#�������	���	��������%������������������������	�#���������������	������������
��� ����� ���� �C����%� ������%� ��� �������%� ����� �������5�� ���������� ��� ������ �������
������"��������!����"���(����������#������������������������%����������������������
����������&����	������������������(

4������?������������ 	�&��������� 	�� ���������� �� �������������	��������������������
���&����(� ������������������%���������������#�����&��������������������������5������
	����� ��������(� *����� ����� �� 	�&������� ��C���� 	�� ?=b� ��� &�#������ &�������� ���
��������������������������-����������%���������������	�������	�����������������������
���������Lj9<bM�������� ���������	�����&������(� $����������	��������������������
���������� 	�� �������� ������� ����� �C����� �� ���#�������� ������ ���������&��������� 	��
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	������ 	�� ��� �������� ��&��������� 	��� ������� ����	����� ��	������������ �����������
������� ����������� ��������%� ��� ����� �� ���	��� �� ���������� �����5������ ��� ���	������
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Figura 1. Risc ,.ridicat” pentru eşantionul român.

poluare chimică 
tabagism 
transfuzii 

alcool 
accidente rutiere 

sida
strat de ozon 

calitatea aerului 
deşeu radioactiv 
centrale nucleare 

droguri 
stress 

pesticide 
bacterii mod. gen. 

schimbări climă 
cutremure 

bacterii alim.
iradiere 

ecrane video 
centrale termice 

radiografii 
transport aerian 

bronz 
inundaţii, furtuni 

linii de înaltă tens.
-2 5 %  -1 5 %  - 5 %  0 %  5 %  +15%

Figura 2. Diferenţe de percepţie între bărbaţi şi femei.
(N. B. Graficul reprezintă diferenţa dintre procentajul bărbaţilor şi cel al femeilor).

i1------

1....~
EZ

__ i0 
tzz — 1 

□ 
1 1

, 1
1------------------- __1

r  ------  " Hi
m cz

—1 
1 1

r
i—  
i__

__1
0

“ 11
tiz

1
_1

□
□

1--- □--1L,___1
0





>;= �������G������ 8

������	�#��%�;?b�	������������������������	����LH�����	������	F�����H���������
	������� 	�� ����	FM� ��� �������� ��������� ����� ������	����� ������� 	��#��������
��������������������������L#����4������:M(

������%� ���	��� ��� ����� ���� 	������� #����� ����� 	�� �� ���������� ������#��
L���������� �� ����� H��������� �����FM%� ��� ������� ��� ����� ���������� �������� ����������
�����������������#�����������������(��������	������ ����C��������	�������������	����&��
�����������	����������������������	�������������������������������	������������������
��� ������ 	������(� )��&��%� <@b� 	������ ������������� �����	���� ��� �	���� ����� ���
&��������%� ����������� 	������������������ ��������� 	�� ��������#�	������������ ��� ���\�
��������������	�����������	��	���������������������������������	����������(�+������%�
?Bb�	������ ���	������������������������	�� ����	���� �&�����������������8� Centralele�
nucleare nu ar trebui să fie construite şi puse în funcţiune decât cu acordul�
prealabil al locuitorilor ce urmează a trăi în proximitatea acestora.

$��	�5��� ������� ���&���� 	�� ��������� ������������ 	��� 4�����%� ��������� 	��
������ �����	���� ��� ��(� L9DD>M� ��� ���#���� ��� ������ 	�� �������� ���������� 	�� ������
���������� ���#��	� ���������� ������� ��������� L#���� 4������ >M(� ������ �����	���� ���
�����������������������&����������� ������	����	��&��������L���� �������VM����	����
	���������� ��5�������� 	�� ����	� ��� ����������8� Am foarte puţin control în ceea ce�
priveşte riscurile ce pot avea un impact asupra sănătăţii mele.� +�� ������%� ���
����&���������������������	��������C������	���������������(

������������%������������������������������������������������������������	������U
&���������	����	��	���������������%� ����&�����	������#������� �������	������������ ��
���������������������������	��������������#������4�������������$�������,����(

5 COMENTARIU FINAL

)������������������������#�����&������� ������	���������������������	�� ���	���
������������#��	���������������������%�������������� ����� ����(�)��&��%������������������
��#���%� ��� ���	���%� ����������� 	�&������� 	�� ���������� ������&����� ��� �������� �������
��5��������� ������ ?B� 	�� �������� ����������%� ����� ��� ���&����� ���	����� ���������
�����#������������������������������������(

�������%�������������������	����������������C��������	�����������	�������������
��� ���#���� ��� 	�������� �������� ����� �#������������� ������ �C�������� 	�� ������
�����������&������(� ������	�#��%������������ ���#����������	���������	�����C��������%�
���	������ ������� ��� �������� ������ 	�� #�	���� L4������ :M� ��� ��� ���� &��������
L�����	���� ��� ��(%� 9DD>M(� '�� ��������%� �������� ��� &��������� ������� �� ����������
������	�����������������������������������������&��������������%�����������������������
�C�����������������������(
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Când participanţii sunt rugaţi sa'claseze riscurile, ei o fac ţinând cont de 
pontenţialul distructiv al fiecărui risc (care, la rându-i, este în funcţie de activitatea 
mass-media) şi nicidecum de reglementările în vigoare sau de numărul persoanelor 
expuse în mod efectiv acestor riscuri. Iată de ce, câţiva autori (Kone et al., 1994; 
Goszynka et al., 1991) consideră că activitatea mass-media este determinantă îri 
procesul de formare a opiniilor şi percepţiilor publicului. In ce ne priveşte, noi am 
pus acest lucru în evidenţă în mod indirect, arătând ataşamentul purtat de către 
studenţii participanţi, la beneficiile domeniului nuclear, aşa cum sunt acestea 
prezentate de către autorităţi.

Studiul nostru comparativ evidenţiază de asemenea o caracteristică comună a 
celor trei ţări, şi anume dorinţa populaţiei de fi mai bine informată în ce priveşte 
riscurile la care este expusă. In ceea ce priveşte domeniul nuclear, populaţia 
exprimă o mai mare transparenţă în politica de gestiune a centralelor nucleare. 
După părerea noastră, experţii se află într-o situaţie privilegiată în Europa, dată 
fiind încrederea de care se bucură în ochii majorităţii publicului.

în sfârşit, credem că cercetările viitoare nu trebuie să se limiteze la realizarea 
unor simple evaluări empirice privind nivelurile de percepţie, caracterizate în 
general printr-un grad ridicat de subtilitate. Managementul riscurilor necesită în 
perioada actuală o mai puternică cooperare între specialiştii apaţinând unor 
domenii diferite: economie, gestiune, ştiinţe cognitive sau psihologie socială.
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&�@�&)�!.&�� *.� .*)/�'�.2)�  şi/sau #)�%.2))�@./)*).*�� #$�().*�< Acestea din urmă 
determină dificultăţi în asigurarea unei alimentaţii îndestulătoare şi echilibrate; 
este cazul familiilor cu venituri mici şi mulţi copii, al familiilor dezorganizate sau 
cu alte probleme deosebite.

în eşantionul cercetat au fost cuprinse şi un număr de licee (din Bucureşti şi 
provincie) care dispun de cantine. în cazul elevilor care iau masa la cantină există 
două situaţii: unii dintre aceştia iau doar masa de prânz (micul dejun şi cina fiind 
asigurate în familie) şi cei care locuiesc la internat şi mănâncă la cantină zilnic 
3 mese. S-a observat că elevii care mănâncă în regim de semi-pensiune au 
asigurată o alimentaţie mai bogată şi prin mesele pe care le iau acasă.

Modul de alimentaţie diferă atât în funcţie de suma alocată cât şi de buna 
organizare a fiecărei cantine. Pe lângă unele dintre acestea există gospodării anexe 
în care se cresc animale şi se cultivă legume; uneori părinţii contribuie direct 
suplimentând cu dulciuri, fructe sau produse de panificaţie masa de la cantină a 
copiilor. Aceste cazuri sunt însă excepţii, majoritatea cantinelor rezumându-se la 
alocaţia stabilită. In limita acestor posibilităţi financiare (care sunt foarte mici, în 
aprecierea acelora care se ocupă de cantine) se urmăreşte alcătuirea unor meniuri 
cât mai consistente şi variate, uneori fiind consultaţi şi elevii.

în consecinţă, se consideră că pentru această categorie de vârstă, o alimen­
taţie bogată, variată, echilibrată şi consistentă este esenţială, iar carenţele în 
domeniul alimentaţiei care apar la această vârstă se vor manifesta cu puternice 
efecte negative asupra stării de sănătate a viitoarei populaţii adulte. De aceea, 
considerăm că este absolut necesară instituirea unor programe realiste şi eficiente 
în domeniul alimentaţiei copiilor şi adolescenţilor prin care să se urmărească atât 
acoperirea din punct de vedere cantitativ a cerinţelor alimentare ale acestor cate­
gorii de vârstă, cât şi din perspectiva calităţii şi diversităţii alimentelor.
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FRANgOISE PIOTET. RENAUD SAINSAULIEU, Methodes pour une sociologie 
de l'entreprise, Presses de la Fondation Naţionale des Sciences Politique & 
ANACT, Paris, 1994.

Apariţia unei lucrări de metodologie sociologică reprezintă un eveniment deosebit. Importanţa 
acestui fapt decurge din aceea că reflecţia metodologică în sociologie constituie o etapă superioară de 
analiză în care sunt implicate masiv abstractizarea, generalizarea, tipologizarea. In pofida unor 
dificultăţi inerente, travaliul metodologic este necesar pentru a putea „fora” cât mai adânc universul 
vieţii sociale ca referenţial al demersului sociologic.

Lucrarea lui Piotet şi Sainsaulieu se înscrie în linia celor afirmate mai sus. Ea se iveşte în 
cadrul culturii sociologice franceze care are cea mai vastă literatură consacrată problemelor de 
metodă şi metodologie, chiar de la începuturile afirmării sociologiei ca ştiinţă prin intermediul lui 
E. Durkheim şi se continuă până în ultimele decenii ale secolului nostru, ca urmare a contribuţiilor 
unor sociologi valoroşi precum R. Boudon, M. Duverger sau A. Touraine.

Totuşi, lucrarea pe care o avem în vedere este una de pionierat, după câte cunoaştem, 
realizându-se aici un anumit paradox: o mare dezvoltare a sociologiei muncii în Franţa nu a condus în 
aceeaşi măsură la elaborarea unor lucrări de metodologie a sociologiei muncii, în particular a 
sociologiei întreprinderii. Faptul că ni se prezintă o primă lucrare sistematică în domeniu este cu atât 
mai demn de remarcat cu cât încă mai are loc contestarea de către unii a existenţei unei sociologii a 
întreprinderii.

Intr-adevăr, sociologia întreprinderii este o disciplină tânără pentru a putea prezenta o teorie 
omogenă a obiectului său, iar argumentele în favoarea acesteia trebuie prezentate ca o descoperire a 
întreprinderii ca fenomen uman şi ca dinamică socială specifică, aspecte subsumate ideii fiabilităţii 
umane în sistemele socio-tehnice (idee mai nouă în literatura de specialitate) ca scop al acţiunii 
umane, perspectivă susţinută şi de către autori.

Lucrarea cuprinde cinci părţi şi este structurată pe ghiduri. Prima parte se referă la diagnos­
ticul sociologic asupra constrângerilor exercitate de condiţiile de muncă şi înglobează ghidul 1 şi 2 
(ghidul 1 explorează efectele organizării şi ale tehnicii asupra condiţiilor de muncă, iar ghidul 2 
situează întreprinderea în mediul instituţional şi economic). A doua parte se axează asupra diagnos­
ticului sistemelor de actori din întreprindere, ghidul 3 explorând jocurile de putere dintre actori în 
vreme ce ghidul 4 explorează jocurile colective ce rezultă din sistemul relaţiilor profesionale şi 
reprezentările personalului faţă de conflicte sau acordurile negociate pentru modificarea regulilor de 
muncă. în partea a treia, diagnosticul sociologic vizează cultura întreprinderii. Astfel, ghidul 5 
analizează diversele logici de grup care definesc identităţile născute de experienţa în profesie. 
Ghidul 6 vizează indicatorii de apartenenţă la întreprindere ca la un loc de viaţă comunitară, iar 
ghidul 7 cuprinde referinţele ideologice şi profesionale ce pot orienta forţele sociale în căutările lor 
de compromis şi confruntare asupra obiectivelor şi finalităţilor întreprinderii. în fine, ultimul ghid al 
acestei părţi, ghidul 8, se referă la procesele integratoare ale formelor simbolice în funcţie de istoria şi 
politicile de gestionare a întreprinderii. Partea a patra cuprinde modalităţi de prognosticare asupra 
capacităţilor de schimbare a întreprinderii aflată într-unul din următoarele trei cazuri: a. starea de 
criză; b, când se iau în calcul evoluţiile impuse de mediu pentru a reliefa capacităţile de reacţie a

„Revista Română de Sociologie”, Serie nouă, Anul VII, nr. 5 -  6, p. 479 -  488, Bucureşti, 1996
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Considerarea rezultatelor cercetării şi din celelalte domenii decât cel economic, au permis 
autorului lucrării depăşirea graniţei economicului, trecând dinspre biologie, chimie sau fizică spre 
domeniul mai larg al socialului. Pusă astfel problema, valoarea devine o rezultantă care însumează 
forţe şi influenţe din toate aceste domenii.

Prima parte a lucrării pune în evidenţă gravele anomalii pe care le prezintă paradigmele exis­
tente cu privire la valoare, faţă de mersul real al fenomenelor economice. In special sunt analizate şi 
evidenţiate limitele teoriei valorii-muncă şi ale teoriei marginaliste a valorii. Ambele modele suferă 
prin eludarea unei intrări principale în procesul de producţie şi anume cea a resurselor naturale. Por­
nind da la înţelegerea sistemului de producţie ca un sistem viu, departe de echilibru, care se comportă 
după regulile şi legile acestui tip de sistem, autorul subliniază faptul că e vorba chiar de un sistem şi 
mai complex decât un sistem viu obişnuit, deoarece partea nevie a sistemului respectă legităţile 
termodinamicii sistemelor aproape de echilibru (legea conservării şi transformării energiei), iar partea 
vie a sistemului va respecta legităţile termodinamicii sistemelor departe de echilibru (legea entropiei).

Sistemul bio-material şi social, angajat în procesele de producţie şi consum, atrage în structura 
sa spre transformare şi respectiv consum celebra trinitate: substanţă, energie, informaţie. Pus în stare 
de producţie omul sau sistemul său bio-material şi social realizează extragerea din mediul natural şi 
prelucrarea de substanţă, energie şi informaţie pentru a realiza produsul. Produsul astfel definit (ca 
informaţie implementată în substanţă cu ajutorul energiei) recepţionează sistemul natural, societatea 
şi componentele sistemului întreprindere. Forţa Naturii determină ca acest proces să fie unul de 
transformare cu caracter entropie. întrucât nici omul (prin munca vie) şi nici mijloacele de muncă 
(capitalul fix) nu creează valoare, ci numai transformă potenţialul natural, contribuţia la plusvaloare 
nu este un aspect de creaţie ci de pondere în procesele de transformare.

în prezent, ponderea trece din ce în ce mai mult de partea mijloacelor de producţie, a 
mijloacelor ştiinţei. , jntr-o economie informaţională -  spune John Naisbitt -  valoarea creşte nu prin 
muncă, cea fizică, ci prin cunoaştere.”

Modelul paradigmatic propus de autor, cel al teoriei valorii entropice, are în vedere apariţia 
formelor fizice, sociale şi băneşti ale valorii, precum şi contribuţia celor patru factori generali 
angrenaţi în mecanismul de obţinere a valorii: mediul natural, societatea, sistemul întreprindere în 
starea sa de producţie şi sistemul întreprinderii în starea sa de consum. Modelul teoriei valorii 
entropice impune lărgirea noţiunii de activitate economică pentru a cuprinde cu drepturi egale şi în 
mod obligatoriu atât procesul de producţie cât şi cel de consum. Pe de altă parte, activitatea 
economică nu poate fi ruptă de procesele naturale care au loc în mediul înconjurător şi nici de 
procesele care au loc în societate ca sistem distinct. Aceste procese sunt atrase în activitatea 
economică fie ca furnizori de potenţial, fie în calitate de consumatori de potenţial.

Totodată, conform modelului teoriei valorii entropice trebuie reconsiderate şi restructurate 
tipurile de activităţi cuprinse în categoria largă de activitate economică. Această restructurare înlătură 
categorisirile de „productivă” şi „neproductivă” acordate diferitelor activităţi din economie şi 
societate. Exemple convingătoare pentru susţinerea acestor idei sunt: reconsiderarea activităţii de 
cercetare ştiinţifică ca fiind cea mai preţioasă pentru producţie şi pentru consum, constituind 
informaţiile; reconsiderarea activităţii desfăşurate de familie şi societate ca activitate de „scoatere” a 
omului din natură; înţelegerea activităţii de prelucrare nu numai a substanţei şi energiei, dar şi ca 
prelucrare a informaţiilor pentru a deveni „produse” ; reconsiderarea activităţii de educare şi învăţare 
a omului (dacă pentru a produce informaţii este nevoie de câteva zeci sau sute de mii de minţi 
superioare pregătite, pentru a consuma informaţii este nevoie de peste 5 miliarde şi educaţia este 
chemată să intre în primele rânduri ale sistemului activităţii economice).

Teoria valorii entropice reaşează activităţile în societate: cercetarea şi obţinerea de informaţii 
trec în rândul activităţilor primare, de extragere din realitate a celei mai scumpe materii prime —



B �����������������	��������� >@:

��&�������-� ����#������� �	����������� ������ 	��� ����� ������������ ��� ����� ����#��������� �����&���������(�
���	������ 	�� ��&�������� &���� �	������� ����������� ��� #�� �#��� ���	�������� ��� ����� ��� ���������
��� ����������� ��&�����������(� ����� ��������� �������� 	���� ����#������ ��� �������� ����� �������&���� ���
��������#��������� ����	�����������	�� ���������� �������� ��� ��������� ��� ���������� ���	������� ��������� �
���	�����(((

'��������#�������	�� ���������� ��� ����	�� �	������ �����#�������%� �������#������� ���������� ���������
	�� �������� ������� ���������� ��� �� �������� �������������� ����#������� ���������� ����#���� ��� ������ 	��
��������� �������� ��� �����&��������� 	�� ���������%� ��� ��� ����� �#������� ����� ������� �C������� 	�� #�������
������� ���	� ���	������ ��� ��������	� ��������#(� )������� ������� �������� ������� ������������ &������ 	��
���	��������� ����&������ ��������� ���������� ���������������� ������������ 	�� ���	�����%� 	��� ��� 	�� ������(�
)��&��%� �� ���	������ 	�� ���� ��������� ���� ��������%� ����� ��	����������� ���� ����� ��������%� ������� ����
������ �������	����� 	�&��������� ���������&����������%� ��� ����� ��� �� ���	������5��������&����������� ����
����� 	���������� 	�&������ ���	� ���	����� ����� ����� ��� ���	�� 	�� �����5%� ����� ��� ��������� ���
���������	�����5��������#�� �������� ������������� ��������� 	��B=� 	������ ���� ���� 	��������������	�����
�����������������������(

)��&��%� ������������� ������ ��� �� �������� ����%� �	����&������%� ��� ������ �������������� ���� 	��
�������� &�#��������� ����� ���&����������� 	�� �����&������%� ���� ��� �#������� 	�� ������� ������� 	�� ����������
������� �� ��� ������� ��� ��� ����&����� ����� ��� ���	������ ���� ������� �� ������� ��� ���� 	������� ��� ��	����
�����5������(

"�	����� �������� #������� ���������� ������%� ����� ��������� ��� ��� ����� &��	����������
�����	��������������������&���� ����%��� ��������&���������� ������������������� ��� ���������������	�����
���� ������������������%� ����������� ��� ���������(� ����	���%� ��	����� ��	���������������������� �������� 	��
�	������%�	������������	������������������	�����	���(

,���	��� ������������� ���������� 	�� ������������� ��� ���	���� �������	����	����� ��������#�������
����������#��&������&����	�� *�����%�&����	����	���� ��������	�������������� ���	��� �&�������������	����(�6��
������������������	������������������������	�����������������������	������&���&����������������	�������
��������%���������������������������������������������������	��#����������	��������%������������	�����������
H����	��&����	�������������������F����	��H���������������F(

"��������	������� ����������%� ��������������� ��������������� �������%������ 	�� ���������� �#�	�����
����� ������� ��#������� ������ ������	�� ���� ����� ������������� �����#��������� ����������� ������ �&����� ���
����	��������������#������&��������	�������������(�"�	����� ��������#����������������������������������	��
����	��������#���������������������	����������������������C�����������������	���������������������������
#������������������%����������������	�����������(

,������� �������� ��� ������������� ������� ��������� ���#��������� ��� ��&������ ��� ����������� ����U
��������������	�������	������������������������������	��	������������������(��������������	%������������
������������������� ��������������	����� ������� ����� ����� �����	�����������������������%� ��������	���
&���	%�����������%�������������	���������������&�����������(

+�� ��� 	���������	%� �������������������� �������� ��� ������� ��� ��	��� �	��#������������������� ���
����������������������%� ������� ��� 	����������� ����� ����� �����	�������������������� ����� 	��#������(� )�����
��	��� ��������%� &��	�������� 	�� ��������� ������ #������� ���������%� ��� ������ &�� 	����� ���� ��� �����
���������	���������������������������������������������������(

$������ �����#�������	�����������&���� 	��� Economia valorii��� ����������� ����������� ���������������
��&�	�����������������&������������	��������(�4��������	������������������������������������%��������������
���������� ������%� 	�������� ��� ������� ����� ������������� ���� ���������� 	�� ��&�������� �����&���������
��������������������	�������������(

Mariana Nica







>@< �����������������	��������� @

��� ����������� ������������ ��&���� ��� ���	�����	����� ��&���������� �&������ 	�� ���	�5�(� $�������������
�������� �� ����� �������%� ����� ���� ���������� ��� ����� �������� ��� &����������� �� 	������������%� ����
�����&�����������������	��������������������������������	�����������������������������������#��&�����%����
����� ������&������� �������(� 4���� �� &�� �C������%� '������� $��	�� ����������� ��� ��� �����#����� ��������
����������� ��� ����������� ��� ���������� 	�� ���&����������� ��� ����� ��� &���� ���������� ������ ���	�5�� 	��
������� 	��� �������� ����� ����	� ���������� ������������� ��������%� �	����� ��������%� ���������� ��������
	�&�����%� 	������	� ��� ������ �����	������� ��������� &���� 	�� ����	���� 	�� ���������%� ��� ��� ���������
���������(

 &������ ����������	�� ��	������� ��������� ��������������������� ������ 	��	���%� ��� 	�#����������������%�
����� ��� ����� ���� ����5��� ��� ���� ����� �����	��� ��� 	�� ������������ ����	������(�  ���� &������ ����� ���
��������� 	�������� �������������%� �������&�������� ����������� ����������������������������� 	�����������
��������� ��������� 	�����������(� '����	�� 	�� ��������� ������� �������� �������%� �������� &���������(((� ����
������� ����� �����	��� ����������(�  C������#������� ��������� 	�� ��	�������� ��� ����� ��� ��������� ��	����
����������� ������ �������#�����%� ��� #�������� 	�5�� ����������� ���������� ��� �������������� �C��������(�
������	��������� 	�� ����� ����� �������� ��������������� �������� ����� ����� ��� ��� ������� �	��� ����������� 	��
��������%���������	������������������	����������	������(�$�������������������������������������	5�#����(�
Sociologia tranziţiei����������������	������������	�����(

Daniel Saulean

3 1�3�O ! ��L����	(M%�� *)� �O ! ��$�./ *�. �%�)�"+*�*)$$ .+%�
1/+6 �� $+//%� 3 1�3� P*  �%� Die Deportation von Siebenburger�
Sachsen in die Sowietunion. 1945-1949,� !������ 6�����%� P���%� O�����%�
O���%� 9DDB

��� �	������ !������ �� ������� �� �������������� �������� ��� ����� #������ ���#������� ��� 	����������
�������� �������#������ ��� ,������� $�#���������� ������	�� 9D>B�9D>D(� ����������� ��� ��� 	��������� �����
�������#� 	�� ������ ������� 	��� 3�������%���� ����	������� �������������3�����O����(� '���� ���� �&����
	��� �����	������� �������� 	�� ������%� ����� #����� 	�� �� �������� �������#�%� ��� ������� ��� ����� &�������
��������%�������	������������ ��	������ 	����� �����%� ����&�������	�&������ ����������� 	�������������������� ���
��������������#����	� 	�� ������������ ������� ��� �������#����(� ������ ��� 	�� �����%� ���	����� ������������ �����
����� #������ ��� ������� ���������� ���������%� 	��� ��� �����	������ ��� ����������� ����� ��&���� ������������
���������&�����������	���L��	���������������#���&������������������������������M(

/���������������� ��&������ ������� ��&�����������#������� ���	���������� �������%� ����%� 	������%�#��
������� ������ ��� �����	������ 	�� ������������ ��������� ����������� ��&��������� ��� �������-� ��� �������%� 	��
��������%� ��� ���	��� 	�� �������� ������� ���������� ��������� 	������ ��&��������� �������� �#�������� ���
����������(�'����������� 	�������������� ���	����������&������	�������� ����������%���������L	�����������������
��������������M�&������	������5��� ���	�������������#����	���������� ����������������������������������������
��&������� �����������(�  �� &�������� ������ ���� ������������ ������ ����� ������ ��� �������� ������������
	������������ ����������� 	��� �������%� ����%� �������� 	�� ������ �������#�����%� ���&���� 	��������� ��� �#�����
��������%�������� ��� ��������� 	��� ����� ������ �������� �� ����� ��� �#�	�����H&������ ������� �� ���������� ���
��������������� ���&��������� �������%� ������� �� ��������������� ���&��� 	�� &������ ������� �� ��������&��� 	�� ���
��5����������������������F�L+%��(� 9=M(���������������%��������#���	�� ������� ���������������� ���	����������
����� ���������� �������� �����	�����������%� �������	� ��� ������������� ��� ������ ���	������� ��� ����� ����
	��&�������	���������%���������������������������&���������������(



" �����������������	��������� >@;

�� /�������������� ���������� �����%� ������������� ��� ������������������������������������ ��� ����� ��� �����
������� �������#��� 	�� ������(� ��� ����� ��� �������%� ���� ������� ��%� ���������	� ���� 	�� �������� ���	�����
������������ ��������#������������������%� ���������������������� ������������������������������ ��������
���������������	�������(

�������#�����L;:<��(M����������	��������������#�������� �������%��������	� 	���� ����������������
��� ���� ������������� 	������ ��������������� ��� ����� ������� ���� ���	��(� 1� �����	�����%� �������� 	��
����	��������� ��������%� ��������� ���������� ��������� ��� ����	���� �����	������������ &�������(� ��� #�	�����
��������� ������ ���	����� ��� �����C���� �������%� ��� ���	��� L��������� 	�� 3(� P����M� ��������� �*��� "�$!&�;&) �
#$&��0�#��#.%�#$&���#�,������&�����������������������	�(

'��� ������ 	��#�	���� ����������%� ��� �������� 	����������� ��������� ���	���� �.?))��&.'#)*0;'�')� (. �
+&%$���')(�L)(�*������M%�������������	���������� �������� ��� �������������������(�  �������������� �����������
�#�	�����������5�����	���������������������������������L����������M����������������������� 	������	�&������
����������%�������������������������������	����&�#��������&����	�����������������������%���������	�������%�
��������� 	���������� ���� ���#������� ���� 	���������(� '���� ���� ������ �������%� �������#��� �������� ���	���
����� 	�� �� ������� ��� �������H��� ����� ������������ ������� �����A���������� �� �������� ������������� �������� ��
	���������� ������ �#�������� ��� ������	�� ���	���� ����������%� ����� ������� ����� ������� ���	������ ����
������ �����������&��������	����������������	����%������������ ��������������������������	�� �����������F�
L+%� �(� 9?BM(� ������� �������%� �������� 	�� �� ��������� ��������� 	�� ������������ ������� �� �������� L�����
���������������������� �����������	�����%� 	���	�� �������� 	����������� ���� ��� ���������	�� ������ �������M%�
�������� ��������������������� ���������	�&��������� ������������ ���&����������� ���� �����������(�  �� ���������
	����������	�������������	����&�������������������������������������������������	�������� 	�����������#����
������������� �����	����� L���� ���� �����	����� �	����M%� ��� ��%� 	�������#�%� ��� ��	���������� �� &�������
����������� ������� ��� ������������ ��	���%� �&����	� �������������� ������������ ����� �	��������� �������#�%�
������� ���������� ����������� 	����������%� ���������� 	��� 	�&������ �������� ��������� &����������� 5�C������%�
���� ����� ���� ��	����(� *������� �����������&������ ��� ������������ ��� ��������%� ��������#� ��������������
�����������H����������� ���������� ������	���������� ����������F%����� �#��	������� 	�� �����	����H��&�����
�����&����	������	���������������%���������������������C��������������������������#����� ����������� �������F�
L+%��(� 9=?M(�����	���%�	����������	�#��������������������������������������������������	��%����1���	�������
�� 	�	����������� ��� ������ ��� �� 	������� ����	���� 	�� �����&������� �� ������������� ���������� ��� ������%�
��������������� ��� ���#�������8�H��������������� ����������� ������#�� �������������������� ��� ���������� ������
	���������������� ���&���������&������ �������#���������������� ��� ������������ ������� ������ ������������ ���
�������������������#������������������� �������������������������������������������������� ��� ������	��#�����
����&�������F�L+%��(� 9=?�9=:M(

����� ���	��� 	�&�����%� ����	��	����������#�� ��� ����	�� 	�&�����%� ��������� ���������������� 	�&������
������������ 	�����������(� ������%�������������#����������������	���������%���������������%���� ����������
	���������L���������	���M�	���	�&������ ����#�%�������������������	�����������������������	����������%�
���� �C���� ������ ��� ����� ��������L���� ������ ��� &���� 	�� �������M� ����� 	������� ��� ���&��������� ����������
	����������� 	�� &����� ��� �� ������� ������	�� 	�� �&������ �� ����������(� '���� ��� �������������� ����������
�&������� ���������%� ��#������� ��� ����� ���� ���������� ����	������� &���� 	�� ������� 	��������%� ��������
L)(� *������M� �������������������� �������� ���	��%� ���H	���������� ��� �������������� ��������� 	�� �<���� ����
������	���������	�����������������������������F�L+%��(�?9DM(

)����	�������	���L	�������� ����������� ����� ���� �(�O�����$���������M�������������� �#����������
	���������%� 	��� 	��� ���������#�� 	�&�����8� ����� &������	� ��&�������� ������&�������%� ���� 	����� 	������
#�����&����	� ����������� ���������������� ��� ������ �#�������(� ������� 	������ �������� &��������� ����	����
������������ �������� ������� �� ����� ��� �#�	����� 	�&������ �������� ��������������� ����������� ���	����� L�����
�������#������ 	��������M� ��� 	�� �C�����8� ������������� ������� ����������� ��������	��� �������� �����������
�������%� #�����%� ��C%� ������ 	�� #����� L��� ��������� 	���������M-� ���� ����� ����� �������������� 	�����



488 Recenzii şi note de lectură 10

demografice structurale referitoare la cei internaţi în diferite lagăre de muncă din URSS, datele 
statistice referitoare Ia mortalitate, precum şi cele privitoare la eliberări. Oarecum complementar, 
studiul următor valorifică în spiritul istoriei orale G��� �� ! �� �� �<H � surse primare-jurnale, scrisori, 
relatări, interviuri etc. -  în vederea reconstituirii etapelor deportării: recrutarea forţată, călătoria, viaţa 
cotidiană în lagăr, munca şi timpul liber, hrănirea şi foametea, eliberarea. După cum se remarcă la 
sfârşitul acestui studiu (I, p. 576-586), interesul sociologic mai larg al acestei reconstituiri, constă în 
mai buna cunoaştere a funcţionării unei organizaţii totale (definită în spiritul lui Erving Goffman), 
aşa cum erau şi lagărele de muncă sovietice, precum şi a modalităţilor de adaptare a celor aflaţi în 
interiorul acesteia la reglementările impuse. în ceea ce priveşte cel din urmă aspect, şi cazul studiat al 
saşilor deportaţi se remarcă (tot în spiritul lui Goffman) un proces al adaptării primare (în sensul 
conformării la regulile impuse), alături de care apar formele unei adaptări secundare (cuprinzând 
acţiunile menite să permită eludarea acestora).

Cel din urmă studiu al acestui volum (G. Weber) arbordează tema referitoare la �	 ���� ��� � �� � � �  
��� � � ������� � � � � � �� ���� � � )	� � � 	 ��=���� �� ��� �şi înregistrează eforturile realizate în această direcţie într-o 
perioadă foarte confuză, în care germanii din România erau lipsiţi de orice organizare şi conducere 
politică recunoscute.

Cel de-al doilea volum (626 p.) cuprinde doar două studii, care abordează ambele deportarea 
din perspectivă personală. Cel dintâi, redactat de sociologul A. Nassehi şi acoperind cca. 400 pagini, 
este intitulat ( � � � � �� � � � � � � � � � � 	 �� � 	 �� � �� � �� ��� � 1 � � � �� � �� �� � � �	 � � � � � � � � ��� � � � 	 � ���� �� � �� � �� ��� �  
Obiectul acestei cercetări este în mod explicit nu reconstituirea, pe baza mărturiilor, a evenimentului 
petrecut în urmă cu 50 de ani (sarcină preluată de � � � �� ! �� �� �< ), ci modul în care acesta este integrat 
în prezent în reflecţii biografice. Accentul este pus astfel nu pe evenimentul istoric obiectiv şi 
extrapersonal, ci pe subiectivitatea căreia îi revine sarcina să-l integreze biografic. în analiza sa, 
Nassehi porneşte de la cele 20 de interviuri narative cu foşti deportaţi, realizate în 1990. Dintre 
acestea, el alege 6 pentru o analiză intensivă, care îi permite apoi, în urma unei comparaţii contrastive 
în funcţie de patru criterii, relevarea unor tipologii referitoare la integrarea biografică a deportărilor. 
Unul dintre scopurile urmărite de autor prin această cercetare, în afară de rezultatele empirice 
obţinute, este şi dezvoltarea şi verificarea unui model metodologic de analiză biografică ce se abate 
de la curentul dominant în domeniu.

Celălalt studiu cuprins în acest volum, întitulat I ����� �� � � � �� � �� � � � 0 ������� � � �� � �� � �� ��� �  
� � � � � � � � � � � ��� �� � � este datorat filologului Oliver Sili şi, după cum reiese chiar din titlu, cuprinde o 
analiză a textelor, literare sau nu, referitoare la acest eveniment istoric.

în sfârşit, cel de-al treilea volum (1076 p.) cuprinde diferite surse primare referitoare la 
deportarea saşilor în URSS. Este vorba, pe de parte, de documente oficiale, păstrate în diferite arhive, 
şi, pe de altă parte, de documente personale (scrisori, jurnale, relatări etc.), redactate de cei deportaţi.

La capătul acestei prezentări ar mai trebui observat că, în afară de interesul intrinsec pe care 
multe dintre studiile amintite îl prezintă pentru sociologi, lucrarea are şi meritul de a ne semnala, prin 
abundentele referiri bibliografice de specialitate, o vastă literatură sociologică datorată unor autori 
germani, prea puţin cunoscută -  din păcate -  la noi.

6 �� �� �; ���� �
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